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25 طالباوطالبة من هولندا 

يزورون  ال�سلطنة في اإطار 

الزيارات الطلابية

 تد�سين كر�سي جلالة ال�سلطان 

قابو�س بجامعة كمبريدج

الم�ساريع الدرا�سية بين الجماعية 

والفردية

واقع البحث العلمي في �سلطنة 

عمان



2�أخبار

الا�شراف العام
 الا�شراف

ال�شحفي
المحررون

 الاخراج

ال�شحفي خالد بن عامر الحب�سيمحمود بن محمد الرحبي علي بن نا�سر ال�سنيدي

•د.يو�سف بن ابراهيم ال�سرحني
•عبدالله بن حبيب المعيني
•خالد بن دروي�ش المجيني

•بخيته بنت نا�سر الرا�سبية
•منيرة بنت محمد البلو�سية

 وزيرة التعليم العالي تغادر البلاد للملكة المتحدة لزيارة جامعتي ريدينج 

واك�سفورد وتد�سين كر�سي جلالة ال�سلطان قابو�س بجامعة كمبريدج
 غادرت معالي الدكتورة راوية بنت �سعود البو�سعيدية 

وزيرة التعليم العالي اأم�س البلاد متوجهة اإلى المملكة 

الثلاثاء  اليوم  اك�سفورد  جامعة  تزور  حيث  المتحدة 

الإ�سلامية  للدرا�سات  اأك�سفورد  مركز  في  كلمة  تلقي  و 

من  �سنة  الأربعين  خلال  عمان  في  التعليم  نه�سة  حول 

عمر م�سيرة البناء في ال�سلطنة.  

�سعود  ب��ن��ت  راوي����ة  ال��دك��ت��ورة  م��ع��ال��ي  �ستد�سن  ك��م��ا   

 23 الأربعاء  غدا  العالي  التعليم  وزي��رة  البو�سعيدية 

ال�سلطان  جلالة  كر�سي  ان�ساء  اتفاقية  2011م  فبراير 

الم�ستركة  والقيم  البراهيمية  للديانات  قابو�س 

بجامعة كامبريدج. 

جديدة  اإ�سافة  العلمي  الكر�سي  ه��ذا  تد�سين  وي��اأت��ي 

�سمن منظومة الكرا�سي العلمية التي اأن�ساأتها ال�سلطنة 

ع�سر  خم�سة  مجموعها  لي�سبح  العالم  دول  مختلف  في 

العربي  الخليج  منطقة  عن  فف�سلًا  اأكاديميا،  كر�سياً 

اأي�سا في عدد من دول  فاإن كرا�سي �سلطان عمان توجد 

واأمريكا  واأوروب��ا  وا�ستراليا  اآ�سيا  وهي  الأرب��ع  القارات 

الدرا�سات  على  للتركيز  الجهود  و�سمن  ال�سمالية.  

خلال  من  ال�سلطنة  تاأمل  مهم   كجزء  اأو�سطية  ال�سرق 

التركيز عليه تعزيز فهم وتقدير العالم للاإ�سهامات التي 

الثقافة  في  والإ�سلامية  العربية  الح�سارة  بها  رفدت 

في  بما  المجالت  من  العديد  في  والمعرفة  والح�سارة 

المرئية  والفنون  والآداب  والريا�سيات  العلوم  ذل��ك 

ال�سيا�سية  والعلوم  والتاريخ  الجتماع  وعلم  والقانون 

والقت�ساد واللغات وعلم الآثار والفل�سفة.

�ساحب  من  كل  الكر�سي  تد�سين  حفل  �سيح�سر  حيث 

العام  الأمين  �سعيد  اآل  اأ�سعد  بن  تيمور  ال�سيد  ال�سمو 

العلمي  البحث  بمجل�س  ال��دول��ي  للتعاون  الم�ساعد 

مركز  ع��ام  اأم��ي��ن  الريامي  محمد  ب��ن  حبيب  و�سعادة 

بن  علي  والدكتور  الإ�سلامية  للثقافة  قابو�س  ال�سلطان 

ال�سلطان قابو�س و�سعادة  �سعود البيماني رئي�س جامعة 

ال�سفير عبد العزيز بن عبدالله الهنائي �سفير ال�سلطنة 

بن  محمد  والدكتور  المتحدة  المملكة  ل��دى  المعتمد 

الأوق���اف  ب���وزارة  العلمي  الم�ست�سار  المعمري  �سعيد 

كري�ستوف  ليزيك  البروفي�سور  و  الدينية  وال�سوؤون 

من  كبير  وع��دد  كامبريدج  جامعة  رئي�س  بوري�سيوز 

الم�سئولين والأكاديميين والدبلوما�سيين من الطرفين.

كما �ست�سارك معالي الدكتورة راوية البو�سعيدية خلال 

موؤ�س�سات  اأداء  "تطوير  بعنوان  عمل   بورقة  الزيارة 

�سوق  مع  متوافقة  مخرجات  لتقديم  العالي  التعليم 

الموؤتمر الذي يعقد في لندن تحت عنوان  " في  العمل 

التعليم والقيادة يوم الخمي�س 24 فبراير 2011م. 

وفي اليوم التالي �ستزور معالي الدكتورة جامعة ريدينج 

الجامعة  بين  الأكاديمي  التعاون  لمناق�سة  البريطانية 

مقترحة  جديدة  برامج  لتطوير  العالي  التعليم  ووزارة 

المن�ساآت  اإدارة  كبرنامج  التطبيقية  العلوم  كليات  في 

وبرنامج الأمن الغذائي.

التعليم العالي تنظم حلقة عمل حول

اآلية ترخي�س البرامج الأكاديمية لموؤ�س�سات 

التعليم العالي
تحت رعاية �سعادة الدكتور عبدالله بن محمد ال�سارمي 

العمل  حلقة  اليوم  تفتتح  العالي  التعليم  وزارة  وكيل 

الأكاديمية  البرامج  ترخي�س  اآلية  حول  التعريفية 

لموؤ�س�سات التعليم العالي الخا�سة العاملة في ال�سلطنة 

الحلقة  هذه  تهدف  حيث   . الج�سة  بر  فندق  في  وذلك 

العالي بال�سلطنة بالآلية  التعليم  اإلى تعريف موؤ�س�سات 

الأكاديمية  البرامج  ط��رح  طلبات  لدرا�سة  الجديدة 

وكيفية العمل بها.

ويت�سمن جول فعاليات الحلقة كلمة ترحيبية للدكتور 

الجامعات  ع���ام  م��دي��ر  ال��ع��دوي  ع��ب��دالله  ب��ن  �سعيد 

بنت  لرا  ت�ستعرا�س  �سوف  ثم  ومن  الخا�سة  والكليات 

الآلية  البرامج   الإ�سراف  غ�سان عبيدات مديرة دائرة 

ثم   ، تقدمها  الأكاديمية  البرامج  لترخي�س  المقترحة 

الجديدة  الآلية  حول  عام  نقا�س  هناك   يكون  �سوف 

لترخي�س البرامج الأكاديمية

و�سيق�سم  الخا�سة  العالي  التعليم  موؤ�س�سات  لممثلي 

عمل  مجموعات  ث��لاث  ال��ى  الحلقة  ف��ي  الم�ساركين 

الخا�سة بعد  العالي  التعليم  موؤ�س�سات  مكونة من ممثلي 

عمل  فرق  ثلاث  مناق�سات  خلا�سة  عر�س  �سيتم  ذلك 

و�ستختتم الحلقة بجب�سة مناق�سة التو�سيات ، ويتوقع 

منها   رئي�سية،  اأه��داف  عدة  الجديدة  الآلية  تحقق  اأن 

المقدمة  البرامج  وج���ودة  م�ستوى  ف��ي  الثقة  تعزيز 

عملية  وت�سهيل  الخا�سة  العالي  التعليم  موؤ�س�سات  في 

خبرات  وم�ساركة  الأكاديمي،  العتماد  على  ح�سولها 

والحكومية  الخا�سة  القطاعات  مختلف  من  متخ�س�سة 

اإل��ى  بالإ�سافة  ال��ب��رام��ج،  وتقييم  درا���س��ة  عملية  ف��ي 

اإن�ساء  اأو  وطنية،  خبرة  لبيوت  م�ستقبلية  نواة  تكوين 

البرامج  مقدمي  اأو  لمراجعي  وطنية  جمعيات  اأو  لجان 

الأكاديمية لم�ستوى ما بعد �سهادة الدبلوم العام .

الخارجيبين  للتعاون  م�ستركة  لجنة    

التعليم العالي وجامعة ال�سلطان قابو�س
تم ت�سكيل لجنة للتعاون الخارجي الم�سترك بين 

وزارة التعليم العالي و جامعة ال�سلطان قابو�س مع 

الموؤ�س�سات العلمية والأكاديمية بالدول ال�سقيقة 

ال�سلطان  جامعة  من  اللجنة  و�سمت  وال�سديقة، 

قابو�س �ساحبة ال�سمو ال�سيدة الدكتورة منى بنت 

للتعاون  الجامعة  رئي�س  م�ساعدة  �سعيد  ال  فهد 

نائب  ال�سعدي  فا�سل  بن  الدين  و�سلاح  الخارجي 

مدير مكتب التعاون الخارجي، و من وزارة التعليم 

العالي الدكتور �سعيد بن حمد الربيعي الم�ست�سار 

بنت  �سريفة  والدكتورة  الوزيرة،  معالي  بمكتب 

الأكاديمية،  البرامج  دائرة  مدير  القا�سمية  علي 

مديرة  البو�سعيدية  ب��در  بنت  علياء  وال�سيدة 

دائرة التعاون الدولي.

الوثائق  و  المعلومات  تبادل  اللجنة  و�ستتولى 

بين  والتفاقيات  التعاون  بمذكرات  المتعلقة 

مع  والتن�سيق  منها،  ال�ستفادة  لتحقيق  الجهتين  

الأ�ساتذة  ا�ستقطاب  نحو  الخارجية  الموؤ�س�سات 

�سيما  ل  الموؤ�س�ستين  لكلا  والخبراء  الزائرين 

بيانات  قاعدة  اإعداد  و  النادرة،  التخ�س�سات  في 

اإلى  معها،  اتفاقيات  عقد  تم  التي  للموؤ�س�سات 

جانب درا�سة ال�ستفادة من الموؤ�س�سات الخارجية 

الأع��م��ال  تحكيم  و  العلمي  البحث  م��ج��ال  ف��ي 

الخارجية  الموؤ�س�سات  مع  التن�سيق  و  العلمية، 

الرحلات  تنظيم  و  الطلاب،  تدريب  على  للعمل 

اأع�ساء  تبادل  و  الطلابي،  التبادل  و  العلمية، 

مدى  عن  المعلومات  تبادل  و  التدري�سية،  الهيئة 

جدوى التعاون مع بع�س الجامعات لتحقيق اأق�سى 

فائدة من التعاون.

وكيل التعليم العالي يزور موؤ�س�سات التعليم العالي 

النم�ساوية 

�سعادة  برئا�سة  العالي  التعليم  وزارة  من  وفد  زار 

ال�سارمي وكيل وزارة  الدكتور عبدالله بن محمد 

التعليم العالي موؤخرا جمهورية النم�سا وذلك في 

التعليم  موؤ�س�سات  و  جامعات  من  لعدد  زيارة  اإطار 

العالي النم�ساوية. 

بنت  اأمينة  الدكتورة  ي�سم  ال��ذي  الوفد  والتقى 

العلوم  بكلية  الأك��ادي��م��ي��ة  ال�سواعية  �سعيد 

العمري  تمان  بن  وم�سلم  بالر�ستاق  التطبيقية 

مدير دائرة البعثات الخارجية وهناء بنت �سالم 

العالي  التعليم  وكيل  �سعادة  مكتب  من  اليعربية 

والبحث  العلوم  وزارة  من  الم�سئولين  من  بعدد 

وتربير  باربرا  الدكتورة  �سم  النم�ساوية  العلمي 

الخارجية  والعلاقات  العلمي  البحث  عام  مديرة 

دائ��رة  م�سوؤولة  فريدري�س  اإنجريد  والدكتورة 

تعزيز  �سبل  حول  الحديث  وتطرق  البروتوكول، 

ال�سلطنة  بين  والبحثية  العلمية  ال��ع��لاق��ات 

القائم  وال��ت��ع��اون  ال��خ��ب��رات،  وت��ب��ادل  والنم�سا 

وجامعة  النم�ساوية  الجامعات  م��ن  ع��دد  بين 

واأطر  حاليا  المنجزة  الخطوات  واأه��م  البريمي 

الجوانب  ف��ي  للتعاون  الم�ستقبلية  ال��خ��ط��وات 

من  عدد  وم�ساركة  الدرا�سية  بالبرامج  المت�سلة 

بجامعة  العمل  ف��ي  النم�ساويين  الأكاديميين 

البريمي. 

من جانب اآخر زار الوفد جامعة العلوم التطبيقية 

الجامعات  من  واحدة  تعد  التي  بالنم�سا   IMC
البريمي  ج��ام��ع��ة  ب��ه��ا  ت��رت��ب��ط  ال��ت��ي  الخم�س 

اكاديميا وا�ستمع اإلى �سرح تناول تاريخ الجامعة 

وخططها الم�ستقبلية وتفا�سيل البرنامج التعاوني 

اإطار  في  الزيارة  وتاأتي    . البريمي  جامعة  مع 

العالي  التعليم  موؤ�س�سات  من  عدد  لزيارة  برنامج 

والنم�سا  التركية  قبر�س  �سمال  بجمهوريات 

واألمانيا ت�ستمر حتى الثامن ع�سر من فبراير . 
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�سوؤال غام�س والإجابة عنه اأ�سد غمو�سا، فمن كونه غام�س لأنه ل يتجراأ الكثير 

التعليم فح�سب،  التعليمية هو عملية  ال�سروح  ما يجري في  اأن  من طرحه بحجة 

ومن ناحية الإجابة الغام�سة اأن هناك اأكثر بكثير من مجرد التعليم والتعلم، ولكن 

اأن �سل�سلة متابعة الطالب من قبل ولي الأمر تنقطع بمجرد قبوله  مما يوؤ�سف له 

عتبة  عند  تلميذهم  يتركون  الأمور  اأولياء  فبع�س  ؛  والت�سجيل  القبول  ق�سم  في 

الوقتين  بين  متابعة  اأية  دون  التخرج  �سهادة  حامل  وهو  يعود  وينتظرونه  الباب 

دونها  ما  عن  تختلف  الجامعية  المرحلة  لأن  كبير  خطر  يكمن  ذلك  خلال  وفي 

اأخرى  اأ�سياء  هناك  بل  الكثير(  اعتقاد  )على  فقط  المنهج  في  لي�س  المراحل  من 

ذلك  عن  ينتج  وما  الثقافات  اختلاف  بوتقة  في  ين�سب  واأكثرها  معرفتها  من  لبد 

ولو  حياته  ونمط  �سلوك  في  التغيير  يعجبه  الطلبة  فبع�س  والتاأثير،  التاأثر  من 

فبدل  ال�سديد،  وللاأ�سف  الواقع  البلاء  هو  وهذا  وموروثاته  عاداته  ح�ساب  على 

من التباهي بالدرا�سة والبحث واأ�ساليب التفكير وحل الق�سايا المتعلقة بالدرا�سة 

والتعليم وا�ستغلال جميع الم�سادر المتوفرة؛ اأ�سبح التناف�س �سديدا في المظاهر 

واأكثرها يرتكز على  بل  �سلة،  باأدنى  للتعلم  ل تمت  والتي  المنحرفة  وال�سلوكيات 

التفنن في اللبا�س وتغيير المظهر الخارجي ومحاكات الثقافات الدخيلة وتقليد من 

هم اأ�سلا حرب على ذلك المقلد عله يعي تلك الخطة بفكره التعليمي النيّر! حتى 

�سيّر بع�س الطلبة ال�سرح العلمي م�سرحا للفنون المتعددة وزادوا على تخ�س�ساته 

المعتمدة تخ�س�سات اأثقلت خ�سبته هم اعتمدوها واعتمدوا عليها.

الأثر  لها  كان  التي  المعروفة  الق�سة  تذكر  يمكننا  المواقف  هذه  ولخطورة 

من  دفعة  اأول  اإعدام  اليابان  رئي�س  قرر  عندما  وهي  اليابان  تطور  في  الإيجابي 

خريجي الدرا�سات الجامعية المبتعثين اإلى اأمريكا ب�سبب اأنهم تعلموا غير المقرر 

والملاهي،  المراق�س  على  والتردد  الخمور  اإدمانهم  منها  الرذائل  من  كثير  عليهم 

ولأن اليابان تعرف حاجتها من طلابها اأدركت باأنه يجب ح�سم الأمر قبل تفاقمه.

فاإذا تتبعنا غياب جهات الرقابة على م�سيرة التعلم فتكون على عدة اأوجه: اأول: 

بع�س اأولياء الأمور تركوا الأمر للموؤ�س�سة التعليمية ولأنها ل بد اأن تكون الم�سوؤولة 

اأموال هي حددتها، ومن جهة  عن الطلبة طالما تبنت درا�ستهم واأخذت على ذلك 

اأخرى لأنهم بعيدون من مقر الدرا�سة مما يجعل الزيارة الم�ستمرة لطالبهم �سعب 

بع�س ال�سيء ثانيا: الجهات التي تتحمل درا�سة الطالب فهي اأي�سا لها عدة اآراء منها 

الطالب ب�سكل عام فهي تخت�س  واأمور  الدرا�سية  اأن م�سوؤوليتها تنح�سر في الأمور 

التعليمية  الموؤ�س�سة  ومتابعة  الدرا�سة  تكاليف  دفع  نواحي  من  الطالب  ب�سوؤون 

المنا�سب  المناخ  وتهيئة  الموؤهلة  كالكوادر  التعليمية  الم�ستلزمات  كافة  لتوفير 

التزام  متابعة  كذلك  الطالب  لخدمة  والمرافق  والأدوات  الت�سهيلات  وتوفير 

اإلى ذلك مما  الطالب بالدرا�سة ومتابعة م�ستواه التح�سيلي والنتائج النهائية وما 

وهي  ذاتها  التعليمية  الموؤ�س�سة  وهو  الثالث:  الوجه  اأما  )علميا(  الطالب  يخدم 

الأقرب من كل �سغيرة وكبيرة تدور بين اأروقتها فقد اتخذ بع�سها وللاأ�سف ال�سديد 

فالهدف  الخا�سة  التعليمية  الموؤ�س�سات  وخا�سة  م�سالحها  تخدم  التي  قوانينها 

الرئي�سي لأكثرها هو الربح وجني اأكبر قدر من الفائدة ولذلك فقد كانت مواقفهم 

اأحدهم  يعر�س  مبلغا  الأمر  بلغ  اإذا  اللهم  اإل  اأثر  اأي  لها  لي�س  الطلبة  ل�سلوكيات 

بالمظاهر  والتمظهر  للبا�س  قوانين  اأدنى  هناك  توجد  ل  ولكن  ال�سانئة  للعواقب 

اأو حتى  اأو المهرجانات  الغير لئقة لمناخ الدرا�سة واإنما ربما تكون في الحفلات 

ربما ل يمكن اأن تتعدى �سالونات التجميل، ومن المفارقات العجيبة في هذا ال�ساأن 

اإذا قلنا باأن اأغلب الإدارات لي�ست على علم بما يحدث بين الطلبة وهذا اأمر حقيقي 

فعدم ظهور الم�سوؤولين وعلى راأ�سهم العمداء وروؤ�ساء بع�س الموؤ�س�سات التعليمية في 

اأن كثير من الطلبة ل يعرفون  ال�ساحة التعليمية �سيء طبيعي والأغرب من ذلك 

بالتحدث  فكيف  روؤيتهم  �سرف  ينالهم  فلم  �سخ�سيا  اأما  فقط،  بال�سم  اإل  الروؤ�ساء 

اإليهم، وهذا اأمر فيه من الخطورة ما فيه لأن غياب الم�سوؤولين يولد الدخائل وما 

ل ي�ستح�سن من الأمور وبعد ذلك تزداد حدة التمادي وي�سعب تفادي الأمر، فهناك 

اإل  ذلك  يفعل  ول  معين  حد  عند  توقف  واأن  تمنع  اأن  يجب  ما  الخطورة  من  اأمور 

نواة لم�ستقبل  باأنها  التعليمية  الموؤ�س�سات  اأن تدرك جميع  ال�سلطة. يجب  �ساحب 

تدير �سوؤونه مخرجات متعلمة همها رفعة الوطن والنهو�س به نحو ركب الح�سارة 

بما تحمله من اأ�سلحة العلم والمعرفة والعقول المفكرة التي ل تقنع بالتقليد بل 

تطمح للابتكار والتجديد بما يجدي نفعه للوطن والمواطن.

�أخبار3

 ماذا يدور في 

اأروقة بع�ض 

م�ؤ�س�ساتنا التعليمية 

الجامعية؟

محمد الرا�سدي

رئي�س جامعة الخليج يطمئن اولياء اأمور الطلبة في مملكة البحرين
 اأكد الدكتور خالد العوهلي رئي�س جامعة الخليج العربي 

البحرين  جامعة  ف��ي  العمانيين  الطلبة  و�سع  اأن  اإل��ى 

وتقديم  الطلبة  احتياجات  جميع  تاأمين  تم  حيث  بخير، 

حيث  ال�سلطنة  اإلى  العودة  في  منهم  للراغبين  الم�ساعدة 

طالبة  و  طالب   65 حوالي  الآن  حتى  ال�سلطنة  اإل��ى  عاد 

بجامعة  متواجدين  وطالبة  طالب   35 ي��زال  ل  بينما 

الخليج م�سيرا اإلى اأن الأو�ساع بمملكة البحرين ت�سير في 

التجاه الطبيعي. 

وزارة التعليم العالي تختتم برنامجا حول 
مهارات التعامل مع المراجعين

ملتقي اإعلامي اأول بتطبيقية �سحار
 كتبت: اأماني اأحمد الفزارية

رعى علي بن خلفان الجابري مدير عام الإذاعة اأم�س الأثنين  افتتاح 

عميد  بح�سور  ب�سحار  التطبيقية  العلوم  بكلية  اإعلامي  ملتقي  اأول 

وعدد   ، الم�ساندة  والأكاديمية  الأكاديمية  الهيئة  ،واأع�ساء  الكلية 

من الفنانين والفنانات ،ومجموعة من المخت�سين بالمجال الإعلامي 

الملتقى  بداأ  حيث    ، العمانية  ال�ساحة  في  المتميزين  والإعلاميين   ،

،ثم  الكريم  ال��ق��راآن  ،وتبعة  ال�سلطاني  ال�سلام  �سم  افتتاح   بحفل 

،ثم  فيلم ق�سير  ، وتم عر�س  بالكلية  اإلعلامية  اللجنة  رئي�س  كلمة 

ال�سالحي  عبدالحكيم  الفنان  وهم   الإعلاميين  من  جملة  مع  لقاءات 

البحراني  عبدالله  الأ�ستاذ  ،وق��دم  الزدجالية  عايدة  والإعلامية 

ور�سة في تقنية الإعلام والمعلومات.

ويختتم الملتقى فعالياته اليوم حيث يتم تقديم ور�سة في الت�سوير 

اللاعب  مع  لقاءات  يليها   ، الأخير  اليوم  اأم�سية  وتقام  �سحار،  بقاعة 

بدر الميمني ،والإعلامي عبدالله ال�سباح ،والفنانة ميمونة البلو�سية ، 

ثم يقدم الطالب عبدالحميد را�سد الكيومي اأن�سوده ، وختاما التكريم.

تختتم وزارة التعليم العالي ممثلة بدائرة تنمية الموارد الب�سرية 

المراجعين  مع  التعامل  مهارات  بعنوان  تدريبيا  برنامجا  اليوم 

�سمن منظومة اأخلاقيات العمل الإداري والذي اأقيم خلال الفترة 

من 19-22/ 2/ 2011م  بفندق �سفير بلازا . 

�سارك في هذا البرنامج 13 موظف من موظفي ديوان عام الوزارة 

و المديريات التابعة لها و كليات العلوم التطبيقية بالإ�سافة اإلى 

موظفين من وزارتي ال�سياحة و الزراعة . 

الب�سرية  الموارد  تنمية  دائرة  مديرة  عو�س  بن  علي  بنت  عبير 

الخطط  �سمن  البرنامج  هذا  ياأتي   : قالت  العالي  التعليم  بوزارة 

اأجل تح�سين الأداء الوظيفي  ال�سنوية التي و�سعتها الدائرة من 

الوزارة  المقدمة من قبل  الخدمات  النهو�س بم�ستوى  و  للموظف 

 / الدكتور  الدولي  الدبلوما�سي  المدرب  بالبرنامج  حا�سر  حيث 

 / الع�سائر  ل�سوؤون  الملك  جلالة  م�ست�سار  نائب   – الطيب  غازي 

هذا  يهدف  و   ، الها�سمية  الأردنية  بالمملكة   – الملكي  الديوان 

الرقي  و  الآخرين  مع  للتعامل  اإ�ستراتيجية  بناء  اإلى  البرنامج 

الإداري  العمل  اأخلاقيات  منظومة  �سمن  معهم  التعامل  بمفهوم 

التعامل مع  بها عند  الواجب اللتزام  ال�سلوكيات  التعرف على  ،و 

و  الفعال  المبا�سر  غير  اأو  المبا�سر  الت�سال  حالة  في  الآخرين 

كيفية تحقيق اأهداف العمل من خلال الت�سال و التوا�سل بنوعيه 

ال�سفوي و المكتوب و كذلك لغة الج�سد كاأهم اأداة تعبير و ات�سال 

، كما تعر�س المحا�سر اإلى ذكاء الم�ساعر و اأثرها في التعامل مع 

اأنماط المراجعين .



4وجهة نظر

واقع البحث 

العلمي في

 �سلطنة عمان
 اأ .امجد مقدادي

محا�سر بق�سم تقنية المعلومات

كلية البريمي الجامعية

اأهميته،  اأ�س�سه،  مفهومه،  العلمي،  البحث  مو�سوع  عن  الكثير  كتب 

ذات  المعا�سرة  الموا�سيع  اأهم  كاأحد  واأدواته  منهجيته  خطواته، 

ال�سلة المبا�سرة بحياة الب�سر. ولكن مع اأهمية ما يكتب هنا وهناك عن 

من  الآخرون  به  قام  مما  اإليه  التو�سل  تم  وما  العلمي  البحث  مفردات 

نتائج تتعلق بهذا ال�ساأن، لن يكون الحديث وحده مجدياً لعملية التنمية 

لأي مجتمع من المجتمعات على الإطلاق.

اإلى  اأ�س�س قوية، وكما تتطلب الزراعة  اإلى  فكما يتطلب ت�سييد البناء 

تربة �سالحة، فاإن للبحث العلمي اأي�ساً متطلباته الخا�سة به.

يلاحظ  والبحثي،  العلمي  الم�ستوى  على  العماني  لل�ساأن  المتتبع  اإن 

وعلى  العلمي  بالبحث  المطرد  ال�سلطنة  اهتمام  مدى  و�سوح  وبكل 

الم�ستقبلية  روؤيتها  ال�سلطنة ومن خلال  الم�ستويات. فقد بادرت  اأعلى 

العلمي  للبحث  مناخات  اإر�ساء  على  العمل  ببدء  الم�ستقبل  با�ست�سراف 

ذات اأ�س�س ثابتة وقوية. ولأن البحث العلمي يرتكز اأ�سا�ساً على العمل 

والتجريب وا�ستخلا�س النتائج، فقد با�سرت ال�سلطنة بالتاأ�سي�س لهذه 

العلمية  البحوث  لإنجاز  وجاذبة  وم�سجعة  منا�سبة  لتكون  المناخات 

فاإن  علمي  بحث  اأي  اإنجاز  في  اأهمية  من  للتخطيط  وكما  القيمة. 

لإنجاز  الم�ستقبلية  والروؤى  ال�سيا�سات  ور�سمت  خططت  قد  ال�سلطنة 

اأبحاث لي�ست بع�سوائية، لكن ذات اأهمية، اأبحاث تعود نتائجها بالنفع 

والفائدة على الوطن والمواطن على حدٍ �سواء.

البحثية، خا�سة  بالعملية  اهتمامها  العمانية جل  الحكومة  اأولت  فقد 

للتوجيهات  ترجمة  هو  بل  عادياً،  لي�س  المو�سوع  بهذا  الهتمام  واأن 

نه�سة  باني  ال�سلطان قابو�س  المجال من قبل جلالة  ال�سامية في هذا 

العلمي  البحث  على  العتماد  اأهمية  على  جلالته  اأكد  حيث  عمان، 

الم�ستقبلية  الروؤية  اأولت  كما  العماني.  بالمجتمع  للنهو�س  والتطوير 

العلمي  بالبحث  خا�ساً  اهتماماً   )2020 )عمان  العماني   للاقت�ساد 

والتطوير باعتباره ركيزة اأ�سا�سية لإحداث التنمية وا�ستدامتها.

للبحث  الملائمة  البيئة  وتوفير  الباحثين  ولت�سجيع  لذلك،  نتيجة 

والموؤ�س�سات  المراكز  من  العديد  باإن�ساء  ال�سلطنة  قامت  فقد  العلمي 

المراكز  هذه  من  فيه.  و�سريكة  له  حا�سنات  لتكون  العلمي  للبحث 

�سامي عام 2005، لي�سطلع  اأ�س�س بمر�سوم  الذي  العلمي  البحث  مجل�س 

لل�سلطنة  هذا المجل�س بتنفيذ كل ما ورد في ال�ستراتيجية الوطنية 

)عمان 2020( فيما يرتبط بمجالت البحث العلمي. ومن مبادرات هذا 

اأطلق موؤخراً  اأن  األ وهي  لمبادرة غاية في الأهمية،  المجل�س طرحه 

حيث  والبحثية،  العلمية  العمل  وحلقات  الموؤتمرات  لدعم  برنامجاً 

يقوم بتوفير الدعم المالي للموؤ�س�سات  البحثية في ال�سلطنة والراغبة 

في تنظيم موؤتمرات اأو حلقات عمل داخل ال�سلطنة وذلك بهدف توفير 

الفر�سة للباحثين المحليين لتكوين �سبكات توا�سل مع نظرائهم محلياً 

العلمية والإلمام بما  ودولياً لتبادل الأفكار والآراء وتطوير مهاراتهم 

ي�ستجد من اأدوات وطرق للبحث العلمي.

وجدير بالذكر هنا ولدة مركز اآخر يعنى بالبحث العلمي وهو عمادة 

حديثاً  النور  راأت  والتي  قابو�س  ال�سلطان  جامعة  في  العلمي  البحث 

لتتولى مهام دعم وتن�سيق كل الأن�سطة المتعلقة بالبحوث العلمية في 

الجامعة والتركيز على البحوث ال�ستراتيجية والمحلية في ال�سلطنة 

ودعم م�ساعي مجل�س البحث العلمي في تحقيق اأهدافه.

مكونات  كاأحد  والتطوير  العلمي  البحث  قطاع  وجود  واأن  كما 

الب�سرية في وزارة القت�ساد الوطني في  ا�ستراتيجية تنمية الموارد 

العلمي،  بالبحث  الحكومي  الهتمام  على  قوياً  موؤ�سراً  يعتبر  ال�سلطنة 

الجهود  لتكثيف  العماني  للاقت�ساد  الم�ستقبلية  الروؤية  ت�سعى  حيث 

زيادة  طريق  عن  ودعمه  وتطويره  العلمي  بالبحث  للنهو�س  الرامية 

ح�سة الإنفاق عليه.

مجل�س  باإقامة  العلمي  بالبحث  اأي�ساً  الحكومي  الهتمام  ويظهر 

الخبرات  تبادل  بهدف  والبحوث  للمعلومات  ال�سنوي  للملتقى  الدولة 

اإلى  بالإ�سافة  وتقنيتها،  والمعلومات  البحوث  مجال  في  العاملين  بين 

تبادل الوثائق والمعلومات بين مراكز المعلومات والجهات البحثية في 

ال�سلطنة.

ما يقوم  اأي�ساً  ال�سلطنة يذكر  العلمي في  البحث   ومن مظاهر توظيف 

والميدانية  المكتبية  للبحوث  اإعداد  من  العامة  الإدارة  معهد  به 

والهيئات  الحكومية  والدوائر  للوزارات  الإدارية  الم�سورة  وتقديم 

هنا  المجال  يت�سع  ول  الإداري.  الوعي  ون�سر  العامة  والموؤ�س�سات 

بتناول جميع المراكز البحثية واأن�سطتها بدءاً من مو�سوعات في قطاع 

التعليم وال�سحة مروراً بتكنولوجيا الزراعة فال�سناعة ثم المعلومات 

جامعة  في  الأر�س  علوم  لأبحاث  مركزاً  باإن�ساء  وانتهاءً  والت�سالت  

ال�سلطان قابو�س. 

يلاحظ هنا باأن ال�سلطنة اآخذة في التو�سع ببناء قاعدة للبحث العلمي 

نظرية،  ولي�ست  عملية  اأبحاثاً  تنتج  ارتجالية،  ل  مدرو�سة  بخطوات 

وتحت مظلة ذات اأبعاد ثلاثة هي )الرغبة، الإرادة والدعم(، فلم ياأتي 

للرغبة  اأتى نتيجة  البحثية من فراغ، بل  المراكز والموؤ�س�سات  اإن�ساء 

الموؤ�س�ساتية  اأو  الفردية منها  الم�ستويات  في ح�سول تقدم على كافة 

حبي�سة  تبقى  فلم  والفعل،  بالإرادة  الرغبة  وترجمت  والوطنية، 

من  راغب  لكل  والمعنوي  المادي  بالدعم  الفعل  اقترن  ثم  حدودها، 

الباحثين بتقديم م�ساهمة علمية فاعلة ت�ساف  الوطن من  اأبناء هذا 

اإلى الر�سيد البحثي الوطني التراكمي لتكون قادرة على اإحداث تغيير 

في مجال ما نحو الأف�سل.

ومت�سابهة  الجميع،  لدى  معروفة  وهي  معوقات،  العلمي  للبحث  اأن  مع 

المالي والمخ�س�سات  التمويل  الدول، وتتركز معظمها على  في معظم  

المادية، اإل اأنه يجب اأن ل تتوقف عجلة البحث العلمي، ل بل يجب 

جميع  ت�سارك  اأن  فيجب  محددة،  هيئات  على  مق�سورة  تبقى  ل  اأن 

العلمية  البحوث  اإجراء  عملية  في  والخا�سة  الحكومية  الموؤ�س�سات 

لت�سكل روافد للمخزون الوطني العلمي والمعرفي. وتعتبر هنا م�سوؤولية 

يجب  اإذ  المجال،  هذا  في  م�ساعفة  م�سوؤولية  التعليمية  الموؤ�س�سات 

واأهم  اأكبر  دوراً  اإعطاء  والجامعات  والكليات  والمعاهد  المدار�س  على 

للبحث العلمي عن طريق التركيز على البعد العملي والتطبيقي واإجراء 

التجارب والدرا�سات الميدانية بدلً من درا�سة ما هو موجود على الورق 

جميع  ت�سترك  كما  فقط.  الدرا�سية  والمقررات  الكتب  �سفحات  بين 

المالية لخدمة  م�سوؤولية تخ�سي�س جزء من عوائدها  الموؤ�س�سات في 

البحث العلمي والباحثين. 

واأخيراً فاإنه ي�ستنتج مما �سبق  باأن �سلطنة عمان قد ح�سمت اأمرها باأن 

يكون للبحث العلمي دوره الذي يليق به ومكانته التي ي�ستحق باإدراجه 

ي�سير  مما  له،  الخ�سبة  الأر�سية  لتهيئة  الوطنية  ا�ستراتيجياتها  في 

م�سى  وقت  اأي  من  واأكثر  ممتاز  ب�سكل  الآن  مواتية  الأجواء  اأن  اإلى 

لتوظيف طاقات واإطلاق اإبداعات وطنية علمية وخلاقة. فلا بد من 

انتهاز الفر�صة من قبل الباحثين لهذه الظروف والانخراط في اإجراء 

البحوث القيمة التي باإمكانها اأن تكون حلًا لم�سكلة ما اأو تطويراً لو�سع 

قائم وفي �ستى المجالت.

اأو  تبنيه  من  يحد  مما  المقايي�س،  بكافة  مكلف  العلمي  البحث  اإن  نعم 

الم�ساركة في تمويله من قبل البع�س، لكن بمقارنة ما �ستقدمه الأبحاث 

�ستكون  اأخرى  جهة  من  عليها  ينفق  وما  جهة  من  الناجحة  العلمية 

كانت  المو�سوع  لهذا  البع�س  قراءة  اأن  تثبت  بحيث  عك�سية،  النتيجة 

على  تاأتيهم  وهي  العلمية  الأبحاث  نتائج  يرون  عندما  تماماً  خاطئة 

�سكل �سلع وخدمات ت�سفي اإلى الحياة كل ما هو جميل.



�إطلالة5

25 طالباوطالبة من هولندا يزورون  ال�سلطنة في اإطار الزيارات الطلابية 

البروفي�سور روود �سكوتينج:الهدف العلمي من الزيارة التعرف على الطبيعة الجيولوجية لل�سلطنة
زياراتك  عن  مختلفة  الزيارة  هذه  تعتبر 

المرة  هذه  يرافقك  حيث  ال�سابقة 

هذه  من  الهدف  الطلاب،فما  من  مجموعة 

الزيارة ؟

المرة  هذه  ال�سلطنة  اإلى  اأتيت  لقد 

في  الماج�ستير  طلبة  من   25 برفقة 

)الجيولوجيا(  الأر�س  علوم  تخ�س�س 

ثقافة  على  للاإطلاع  اأترخت،  بجامعة 

الجيولوجية  والطبيعة  عمان  �سلطنة 

في ال�سلطنة والتي تتميز بالتنوع البيئي 

لتطبيق  فر�سة  يتيح  والذي  والجغرافي، 

الطلاب ما در�سوه على اأر�س الواقع، حيث 

اأن هذه الزيارة هي الأولى لهم كمجموعة 

بعدد  للقيام  �سابقا  طلبة  اإر�سال  تم  وقد 

التغذية  البحثية في مجال  الم�ساريع  من 

ال�سحي  ال�سرف  لمياه  ال�سطناعية 

في  المياه  ت�سرب  لم�ساكل  حلول  واإيجاد 

الزيارة  هذه  تعتبر  كما  التغذية.  �سدود 

التراث  عراقة  على  للتعرف  كفر�سة 

عمان  بين  الثقافي  والتبادل  العماني 

ومملكة هولندا. 

الزائرين  الطلاب  اأن  ذكرت  لقد 

هي  فما  الأر�س،  علوم  في  متخ�س�سين 

لهوؤلء  الزيارة  ت�سمنتها  التي  الموؤ�س�سات 

الطلاب ؟

نفط  تنمية  �سركة  بزيارة  الطلاب  قام 

العلوم  مجال  في  للا�ستفادة  عمان 

على  والإطلاع  والبترول  الجيولوجية 

على  العمل  في  الموجودة  الأنظمة 

لجامعة  بزيارة  قاموا  كما  الواقع.  اأر�س 

ال�سلطان قابو�س والم�ساركة في محا�سرة 

طلبة  مع  بالح�سور  عمان  جيولوجيا  عن 

هذه  كانت  بالجامعة.  الأر�س  علوم 

للا�ستماع  للطلاب  فر�سة  المحا�سرة 

العمانيين  الطلبة  مع  الأفكار  وتبادل 

بزيارة  قاموا  كما  عليهم.  والتعرف 

جامعة �سحار وكذلك �سركة ميناء �سحار 

والم�ساريع  ال�سركة  تجربة  على  للاطلاع 

الطلاب  بع�س  واأن  بها، خا�سة  التي تقوم 

يقومون ببحوث في مجال اإدارة المياه.  

العلاقات  عمق  على  تدل  الزيارة  هذه  اإن 

العمانية الهولندية، وتاأكيدا على التعاون 

في  التعليمية  الموؤ�س�سات  بين  المتبادل 

الم�ستقبلية  الخطط  هي  فما  البلدين، 

التي ترون تنفيذها لتوطيد تلك العلاقات 

خا�سة مع جامعة اأترخت؟

للمزيد  بداية  تعتبر  الزيارة  هذه 

مع  بحثنا  ولقد  التعاون،  علاقات  من 

الم�سئولين في ال�سلطنة عن فر�س لتبادل 

التعليم  موؤ�س�سات  بين  الطلابية  الزيارات 

اأترخت  وجامعة  ال�سلطنة  في  العالي 

�سنقوم  حيث  الم�ستركة.  المجالت  في 

يلزم  ما  توفير  على  العمل  نحو  بواجبنا 

ل�ست�سافة الطلاب العمانيون وا�ستفادتهم 

ل�ستقبال  فكره  التجربة.وهناك  من 

بع�س الطلبة من جامعة ال�سلطان قابو�س 

خلال ال�سيف القادم ولمدة �ستة اأ�سابيع، 

الجامعة  مع  المو�سوع  هذا  نناق�س  ونحن 

للم�سي قدما نحو تنفيذه.

بن  قابو�س  ال�سلطان  كر�سي  اإن�ساء  منذ 

بجامعة  المياه  اإدارة  مجال  في  �سعيد 

اأترخت في عام 2005 م،ما هي الم�ساريع 

تنفيذها  �سيتم  اأو  نفذت  التي  والخطط 

بالتعاون الم�سترك بين ال�سلطنة وهولندا 

في هذا المجال ؟

لأول  ال�سلطنة  زرت  الكر�سي،  اإن�ساء  منذ 

مرة في عام 2008م وخلالها قمت بزيارة 

موانئ  و�سركة  قابو�س  ال�سلطان  جامعة 

الزيارة  ثمارهذه  من  كان  وقد  �سحار. 

تحلية  مجال  يخ�س  م�سروع  في  البدء 

تلك  وكانت  �سحار.  منطقة  في  المياه 

التي �ستبداأ في  بداية ل�سل�سة من الأفكار 

الفترة القادمة والتي �سترتكز على اإفادة 

وتبادل  بحثية  م�ساريع  وتنفيذ  ال�سلطنة 

الخبرات بين البلدين.

على  م�سرفة  كجهة  العالي  التعليم  وزارة 

الكر�سي، كيف ترون الدور الذي قامت به 

لتفعيل دور الكر�سي ون�ساطاته ؟

وزارة التعليم العالي كجهة م�سرفة قدمت 

حيث  الكر�سي،  لدور  الدعم  من  الكثير 

الجهات  مع  التوا�سل  بت�سهيل  قامت  اإنها 

في  والخا�سة   الحكومية  والموؤ�س�سات 

وتنفيذ  الكر�سي  دور  لتفعيل  ال�سلطنة 

وزارة  اأن تنظيم  الذكر  اأود  اأن�سطته. كما 

العلمية  الكرا�سي  ندوة  العالي  التعليم 

كبير  وعي  لهو  الم�سرف  ال�سكل  بذلك 

اإثراء  في  الكرا�سي  تلك  دور  لأهمية 

الخارجية  الموؤ�س�سات  بين  ما  التعاون 

الأبحاث  بجانب  يتعلق  فيما  والعمانية 

العلمية.

الطلبة  من  عدد  مع  اآخر  لقاء  وفي 

اإعجابهم  الطلاب  اأبدى  الزائرين، 

لها،  الجيولوجية  والبيئة  بال�سلطنة 

حيث قال اأحدهم اأن الطبيعة الجغرافية 

فر�سة  تتيح  ت�ساري�سها  وو�سوح  لل�سلطنة 

للا�ستك�ساف  الأر�س  علوم  في  للمخت�سين 

هولندا  في  مختلف  الحال  كون  والبحث 

بالأ�سجار  مغطاة  الجبال  معظم  اأن  حيث 

�سي  كل  روؤية  ال�سعب  من  يجعل  مما 

الكثير  ذلك  ويتطلب  المجردة  بالعين 

وطبيعتها  عمان  جبال  الجهد،اأما  من 

الجيولوجي  عمل  من  تجعل  ال�سحراوية 

اإننا  الطالبات  اإحدى  قالت  كما  �سهلًا. 

�سعيدون بوجودنا في ال�سلطنة وقد اأبهرنا 

ما راأيناه من توازن بين الحداثة وعراقة 

المباني  في  الوا�سح  العماني  التراث 

والمن�ساآت العمرانية. نحن �ساكرون لهذه 

على  التعرف  لنا  اأتاحت  التي  الفر�سة 

مثل  ال�سلطنة  في  الموجودة  الموؤ�س�سات 

�سحار  وجامعة  قابو�س  ال�سلطان  جامعة 

ميناء  و�سركة  عمان  نفط  تنمية  و�سركة 

فر�س  على  نح�سل  اأن  واأتمنى  �سحار، 

مرة  ال�سلطنة  لزيارة  م�ستقبلا  اأخرى 

علوم  مجال  في  بحوث  لعمل  ربما  اأخرى 

الأر�س اأو المجالت الأخرى المرتبطة. 

للتقدم  رغبتها  اأخرى  طالبة  اأبدت  كما 

لدرا�سة  طلابي  تبادل  برنامج  اأو  لزمالة 

اإحدى  في  ماج�ستير  بحث  عمل  اأو  ف�سل 

ال�سلطنة  في  العالي  التعليم  موؤ�س�سات 

الأر�س.  علوم  تخ�س�س  تت�سمن  والتي 

هذه  اأن  على  الطلاب  جميع  واتفق 

فر�س  من  للمزيد  بداية  هي  التجربة 

ومملكة  ال�سلطنة  بين  الطلابي  التبادل 

اأفاقا  يفتح  التبادل  هذا  واأن  هولندا، 

التعلم  �سبل  ويو�سع  للطلاب  جديدة 

يرحبون  واإنهم  الثقافية،  والمعرفة 

بالطلاب العمانيين لزيارة جامعة اأترخت 

اأ�ساروا  كما  الخبرات.  وتبادل  للا�ستفادة 

لنا  وترحيبهم  العماني  ال�سعب  طيبة  اأن 

في كل مكان نذهب اإليه اإنما يعك�س بع�س 

من العادات والتقاليد الأ�سيلة التي تركت 

يجعلنا  الذي  الطيب  الأثر  نفو�سنا  في 

مرة  ال�سلطنة  وزيارة  بالرجوع  نرغب 

 اأجرى اللقاء:

 منيرة بنت محمد البلو�سية 

 كر�سي ال�سلطان قابو�س بن �سعيد لإدارة المياه بجامعة اأترخت اأكاديمية روزفلت في مملكة هولندا، واحدة من �سمن الأربعة ع�سرة  كر�سيا علميا تحمل ا�سم �ساحب الجلالة 

ال�سلطان قابو�س بن �سعيد المعظم-حفظه الله ورعاه- التي تهدف اإلى تنمية المعرفة الإن�سانية وتج�سير العلاقات الثقافية بين ال�سلطنة ودول العالم. وتم اإن�ساء هذا 

الكر�سي في عام 2005م ود�سن ر�سميا في عام 2009م. وت�سرف وزارة التعليم العالي على هذا الكر�سي بالإ�سافة اإلى اأربعة كرا�سي اأخرى. يخت�س هذا الكر�سي في اإجراء 

البحوث المتعلقة بالم�ساكل الأ�سا�سية التي تخ�س هيدرولوجية المناطق ال�سحراوية للا�ستفادة من المياه الموجودة بها وكيفية اإدارتها.وتم تعيين البروفي�سور روود 

�سكوتينج اأ�ستاذا للكر�سي في عام 2007م.      وفي خطوة تهدف اإلى تعزيز العلاقات العمانية الهولندية وزيادة التوا�سل العلمي والثقافي والتبادل الطلابي قام البروفي�سور 

�سكوتينج بزيارة اإلى ال�سلطنة موؤخرا خلال الفترة من 4 اإلى 14 فبراير 2011م يرافقه 25 طالبا وطالبة مقيدين في برنامج الماج�ستير في علوم الأر�س، وهدفها العلمي 

التعرف على الطبيعة الجيولوجية لل�سلطنة،في الجانب الآخر فاإن الهدف هو التعرف على ال�سلطنة ب�سكل عام وتراث اأبنائها وعاداتهم وتقاليدهم، وزيارة المواقع ال�سياحية 

والعلمية والثقافية، ملحق ) روؤى( التقى البروفي�سور�سكوتينج فكان هذا الحوار:

روود �سكوتينج
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المعلومات  تقنية  بق�سم  اأ�ستاذة  طيفور  با�سمة  اأبدت 

وكيف  الدرا�سية  بالم�ساريع  راأيها  �سورعن  بتطبيقية 

اأن  المفتر�س  من  الحقيقة  في   " قالت  حيث  تراها 

من  يتعلم  جماعيا  عملا  الدرا�سية   الم�ساريع  تكون 

وطرق  جماعي  عمل  تكوين  كيفية  الطالب  خلاله 

تحقيق  ،وكيفية  مجموعة  �سمن  الم�سوؤولية  توزيع 

بين  التفاعل  مهارات  ،وتطوير  الم�سترك  النجاز 

انجاز  اإمكانية  اإلى  بالإ�سافة  المجموعة،  اأع�ساء 

ال�سديد   وللاأ�سف  ولكن  عالي  م�ستوى  ذو  م�سروع 

تقوم  ل  المجموعة  اأغلب  ان  يحدث   الذي  فاإن 

اثنين من  اأو  العبء على �سخ�س  واإنما يتركز  بالعمل 

المجموعة وبذلك ل تح�سل الفائدة المرجوة ،وبدل 

اأن ت�سود على المجموعة جو التعاون والنقا�س العلمي 

ي�سود جو ال�سعور بالظلم  لن هناك من يقوم بالعمل 

ويطالبون  والفرجة  بالم�ساهدة   يكتفون  واآخرون 

بنف�س الدرجة والعلامة".

ق�سم  رئي�س  باأعمال  القائم  ح�سن  الطيب  الهادي  اأما 

الت�سميم فيقول" اعتقد اأن كلا من الم�ساريع الفردية 

بحاجة  ،فهو  للطالب  مهمة  الجماعية  والم�ساريع 

تحمل  على  ت�ساعده  فردية  بم�ساريع  القيام  اإلى  

م�سوؤولية الم�سروع كاملا و تقيم قدراته ب�سكل اأف�سل 

الم�سروعات  في  العمل  يحتاج  الأخر  الجانب  في   .

الجماعية حتى يتمكن من العمل �سمن مجموعة وفي 

العمل  التعرف على   اكت�ساب مهارات عديدة في  ذلك 

الجماعي والح�سول على نتاج اأف�سل واقوي".

�سور  بتطبيقية  طالبة  الحب�سية   كميليا  تقول 

في  تن�سب  التي  الم�ساريع   ": رقمي  اإعلام  تخ�س�س 

 ، فردية  اأف�سلها  ال�سخ�سية  ومهاراتي  مقدرتي  حدود 

واأما الم�ساريع التي تحتاج م�ساهمة لمهارات واإبداعات 

" الم�ساريع  خارج نطاقي اأف�سلها جماعية". واأ�سافت 

الفردية تمكن الطالب من تنمية مهاراته ال�سخ�سية 

وله الحرية المطلقة في تكوينها  دون مراعاة لظروف 

اأطراف اأخرى  غير فعالة فالجماعة. كما اأن الطالب  

الفردية   الم�ساريع  في  التامة  بالم�سوؤولية  ي�سعر 

لذلك يبذل ق�سارى جهده لنجازها بال�سورة اللائقة 

اتكالية،ومن  اأو  تواكل  بدون  المنا�سب  الوقت  وفي 

جهة اأخرى يبقى انجاز الطالب في الم�ساريع الفردية 

اأما   ، فقط  المحدودة  ال�سخ�سية  مهاراته  حدود  في 

اإخلا�س  �سريطة  ايجابية  فهي  الجماعية  الم�ساريع 

وتكاتف اأع�ساءها واختلاف مهاراتهم الدرا�سية.

�سور  بتطبيقية  طالب  العامري  محمد  وي�سيف 

الأعمال  الحقيقة  "في  قائلا  معلومات  امن  تخ�س�س 

الأعمال  ،اأما  اأحيانا  جيدة  تكون  قد  الفردية 

اأف�سل  ولكني  اأحيانا.  واجبة   تكون  فقد  الجماعية 

ال�ست�سارة  حيث  من  الجماعية  الدرا�سية  الم�ساريع 

الأف�سل  اإلى  للو�سول  الأح�سن  بالراأي  ،والأخذ 

قبل  ال�ست�سارة  اإلى  كثيرا  اإلى  اأميل  اناأ  ،وللاأمانة 

البدء في اآي عمل والنظر في جميع الجوانب ،واأحب 

بوجهة  اقتنع  لم  لو  حتى  الآخرين  راأي  ا�سمع  اأن 

اأتقن  الجماعية  الم�ساريع  اأن  اأرى  ،لذلك  نظرهم 

واأرقى واأفكاره ل تن�سب".

تخ�س�س  �سور  بتطبيقية  طالب  المع�سري  خلفان  اأما 

الم�ساريع  تعبير  اأن  :"اعتقد  فيقول  عامة  علاقات 

من  وا�سح  مفهوم  والجماعية  الفردية  الدرا�سية  

الم�ساريع  اأف�سل  فلا  �سخ�سيا  اأنا  وعني  ال�سياق، 

الجماعية التي تقوم على مبداأ ا�ستراك مجموعة  من 

الطلاب في م�سروع درا�سي واحد ،وذلك ب�سبب خبرتي 

وتجربتي خلال الف�سول الما�سية فقد عانيت كثيرا 

اأع�ساء  بع�س  فتجد  التكالية   م�سطلح  ظهور  من 

ينعك�س  مما  م�ستمر  وتاأجيل  تقاع�س  في  المجموعة 

الم�ساريع الدرا�سية بين الجماعية والفردية

المدر�سين:الم�ساريع الجماعية يجب اأن يتنا�سب فيها عدد الأع�ساء مع مقدار المهام

 كتب :اأحمد الجابري

الم�ساريع الدرا�سية كثيرة 

ومتنوعة تختلف من تخ�س�س اإلى 

اأخر ومن �سرح تعليمي اإلى اأخر 

ولكنها تجتمع وتتفق على اأنها 

اأما اأن تكون فردية اأم جماعية. 

ولكن اأيهما اأف�سل للطالب؟

الم�ساريع الدرا�سية فردية اأم 

جماعية...اأيهما اأف�سل ؟
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 بين الكتابة والفكر
     

للمفكر  مقولة  مرة  ا�ستوقفتني   

بها  اأطل  غليون،  برهان  العربي 

في  الجزيرة  قناة  �سا�سة  من 

برنامج »وحي القلم«، قال يومها 

لحظتها  في  راأيتها  التي  العبارة  اأده�ستني  يفكر!  ل  يكتب  ل  من  اإن 

مثيرة ل�ستفزاز الم�ساهد العادي، الذي ل ت�سكل الكتابة في حياته 

حذر،  بف�سول  حولي  من  المتابعين  وجوه  في  فتطلعت  بال،  ذا  �سيئا 

اأخرجهم  لهم، فالرجل قد  فوجدت نظراتٍ متبادلة م�ستنكرة، وحُق 

من زمرة اأ�سحاب التفكير، وقد علمت اأن اأحدا منهم ل يكتب.

    فقد جرت العادة اأن تلغى الحدود الفا�سلة بين الم�سطلحات ذات 

الطبيعة الذهنية، فلا فرق بين الفكر والعقل، فكلها عند معظم النا�س 

اأن  اأو  اأن من ل يفكر لي�س بعاقل،  اأن غليون لم يكن يعني  �سواء، بيد 

من ل يكتب ل يفكر، حتما لي�ست الق�سية بهذا الإجحاف والب�ساطة، 

ولكنها كذلك في الوقت نف�سه!

   واإن كانت الكتابة هي مربط الفر�س في حديث غليون حينها - وكما 

كان  لي  بالن�سبة  الأمر  فاإن   - ووحيه  القلم  يتناول  لبرنامج  ينبغي 

اأ�سا�سا، لأن الكتابة لي�ست اإل نتاجا �سخما لهما بعد  التفكير والعقل 

اأن اأثبت التاريخ اأن الب�سرية لم تنتج ما هو اأ�سخم منه عبر ع�سورها 

اإن  ال�سيقة  وربما  جدا،  الخا�سة  روؤيتي  زاوية  وح�سب  المختلفة. 

�سئتم، فاإن العقل هو الماكنة الب�سرية المتمو�سعة بقدرة اإلهية داخل 

مفكرا،  يكون  اأن  الأزل  منذ  يُفتر�س  الذي  الإن�سان،  راأ�س  جمجمة 

الذي  الوقت  في  راأ�سه،  تجويف  في  وجودها  لجدوى  فطري  كتبرير 

فاإن  منطقية  وكنتيجة  الأر�س.  وجه  على  المخلوقات  بقية  حُرِمته 

هذه الماكنة عندما تدور عجلتها نفهم اأن الفكر هو محركها، ودافعها، 

ومادتها.

اأنهما  – الفكر(  )العقل  الكلمتين  بين  النف�سال  دواعي  من  ولعل      

معينة، ومن هنا  زمنية  معا في لحظة  الآني  ت�سترطان ح�سورهما  ل 

ن�ساأت مقولة العقول المعطلة، اأو الأفكار المجنونة، رغم الفائدة التي 

الت�سليم  اأن  بيد  بالم�ستحيل،  يوؤمن  يعد  لم  عالم  في  الثانية  اأثبتتها 

بكل �سيء هو ال�سمة ال�سائدة لدى �سرائح المجتمع الوا�سعة، فالت�سليم 

ينتج التكرار، والتكرار يلغي فائدة الر�سد، و�سيئا ف�سيئا يبداأ الفكر 

هي  وهذه  الجديد،  اإنتاج  احتمالية  ا�ستبعاد  على  اتكاءً  التكل�س  في 

الترجمة الحرفية لغياب الكتابة بغياب الفكر.

    اإن الكتابة بو�سفها فعلا را�سدا، ل تتحقق باإراقة حبر على ورق، 

بل هي فعل يح�سد الكاتب لأجله لحظة جلو�سه على طاولة الكتابة 

كل طاقاته اللحظية، وممكناته ال�سابقة وقد تراكمت بعد اأن �سقلتها 

التجربة والدربة، وجميع روؤاه الم�ستقبلية ناظرا اإلى التغيير الذي 

عملا  كانت  واإن  فالكتابة  الزمن؛  من  القادم  في  كتابته  �ستحدثه 

لحظيا، غير اأنها م�ستقبلية التاأثير، اأزلية الخلود.

اأن ي�ستدرك غليون فيحد من عمومية  اأني تمنيت للحظة  اأنكر      ل 

ما قاله، ولكنه لم يفعل، وجيد اأنه لم يفعل، فقد حان الوقت لنعيد 

�سياغة مفاهيمنا للاأ�سياء، فنخلخلها، لعلنا نخرج بفهم اأكثر ملائمة 

للزمن الذي ينطلق م�سرعا غير اآ�سف على �سيء، لعله يجرنا معه وقد 

لحت اأخيرا بوادر التغيير.

منى بنت حبرا�س ال�سليمية

خلفان المع�سري با�سمة طيفور

بين  التفاهم  عدم  وكذلك  للم�سروع  النهائية  ال�سورة  على  �سلبا 

الم�ساريع  اأن  اأرى  ،كما  الفذ  القائد  لفقدان  المجموعة  اأع�ساء 

الجماعية تقتل الإبداع لدى الفرد خ�سو�سا اذا كان انطوائيا". 

و�ساد  ال�سلبيات  اختفت  اإذا  الأخر  الجانب  :"في  قائلا  واأ�ساف 

التفاهم بين الجماعة فلا �سك اأنها اأف�سل من الم�ساريع الفردية 

اإلى  والنتماء  اللتزام  وتعلم  الأفكار  وتبادل  الوقت  لحفظ 

المجموعة .واأخيرا اأود اأن اأقول اإنني اأحب الم�ساريع الجماعية 

التي  الجماعة  يختار  اأن  طالب  كل  ،وان�سح  اأف�سلها  ل  ولكنني 

عمل  انجاز  في  لي�ساهم  فيها  يبدع  اأن  وي�ستطيع  معها  يتكيف 

ناجح".

اأعلام  تخ�س�س  �سور  بتطبيقية  طالب  البلو�سي  اأحمد  ويقول 

علية  يطغي  ما  غالبا  الجماعي  العمل  الحال  رقمي:"بطبيعة 

الجمالية والتنظيم وي�ساعد المجموعة على اكت�ساب المهارات 

الذي  الفردي  العمل  من  العك�س  على  والذات  القدرات  وتطوير 

الحتكاك  عن�سر  يختفي  ،عندها  ذاته  ال�سخ�س  على  ينح�سر 

بالآخرين وت�سبح الم�ساألة فردية في�سعب على ال�سخ�س القيام 

بالعمل اأذا كان العمل يحتاج اإلى جهد كبير مما يوؤدي اإلى ظهور 

بع�س ال�سلبيات في العمل".

اأفراد  تخاذل  اإلى  تودي  الجماعية  الدرا�سية  "الم�ساريع 
المجموعة " هل هذا �سحيح؟؟

المبداأ بقولها :" اأوافق وب�سدة على  اأ.با�سمة  على هذا    توؤكد 

هذا المبداأ ،لذلك فاأنا اأقوم بتوزيع الم�ساريع على الطلاب ب�سكل 

فردي في اغلب الأوقات اأو ب�سكل مجموعات �سغيرة ل تزيد عن 

3 طلاب تجنب الوقوع في هذه الم�سكلة".

وجود   " قال  حيث  ماء  نوعا  مغايرا  الطيب  الهادي  رد  جاء 

خطة  محكمه للم�سروع الجماعي تحدد فيها مهام كل ع�سو في 

المهام  ح�سب  للمجموعة  المنا�سب  العدد  واختيار  المجموعة 

في  فرد  كل  قيام  على  ي�ساعد  هذا  كل  الخطة   في  المدرجة 

ومتقن  وفريد  مميز  عمل  الحقيقي،لإنتاج  بدورة  المجموعة 

،الأمر الذي ينفي حدوث اأي تخاذل بين الأفراد". 

مقترحات..

اأكثر قوة وتقنية      لتعزيز وتطوير الم�ساريع الدرا�سية لتكون 

هناك العديد من المقترحات اأولها ما ج�سدته الحب�سية بقولها 

الدرا�سية وذلك  الم�ساريع  المقترحات لتطوير  "هناك عدد من 
الطالب   لدى  ال�سخ�سية  والقدرات  المهارات  تنمية  خلال  من 

الوقت  تنظيم  في  العمل  وحلقات  والور�س  الدورات  طريق   عن 

واأ�سا�سيات تكوين الجماعة الناجحة  ،كما اقترح تكاتف اأن�سطة 

،و  للظهور  الفر�س  واإعطائها  طلابية  مواهب   لكت�ساف  الكلية 

ومن  المجموعات  توزيع  في  المدر�س  من  الهتمام  زيادة  اأتمنى 

اأم   الفردية  الم�ساريع  في  �سواء  والجتهاد  الجد  في  الطلاب 

الجماعية".

راقي  ناتج  واإيجاد  الجماعي   العمل  تطوير  ن�ستطيع  "لكي 
قدر  اأكبر  ذو  للمجموعة  ناجح  قائد  اإيجاد  من  لبد  لأعمالنا 

الكافية  الخبرة  لهم  اأ�سخا�س  المقابل  في  الخبرة،واإيجاد  من 

التخطيط  طالب  كل  على  يجب  ،كما  المجموعة  في  للعمل 

وطاقات  م�ستويات  ،واحترام  بالم�سروع  البدا  قبل  والتفكير 

اأكد علية محمد  ما  الواحدة" هذا  فالمجموعة  للاأخر  كل فرد 

العمري.

خلفان المع�سري لديه وجهة نظر اأخرى في نوعية القتراحات 

حيث يقول :" اقترح اأن تتم الم�ساريع على هيئة تطبيق عملي 

،مما ي�ساهم على تطوير و�سقل  النقل  ولي�س نظري معتمد على 

الم�ستقبلية،كما  نجاحاتنا  في  �ست�ساهم  التي  المهنية  قدراتنا 

اقترح اإن يتم اإن�ساء موؤ�س�سات وهمية بحيث يديرها مجموعة من 

الطلاب ويتم تطبيق الم�ساريع عليها لي�سبح الطالب مهياأ مهنيا 

ومت�سلح ب�سلاح يكون له �سند فالم�ستقبل الوظيفي،واأتمنى كذلك 

اأن يتم التركيز على الم�ساريع المتعلقة بتخ�س�س الطالب بحيث 

تكون م�ساريع مواد الماينر على �سكل �سطحي  حتى ل تخلق عبئ 

اأهمية  اأو تقليل من  اإهمال  اإلى  وقلق لدى الطالب مما قد يوؤدي 

م�ساريع التخ�س�س".

اأ�سحاب  اأنا�س  توفير  يتم  اأن  اأقترح   " البلو�سي  اأحمد   يقول 

التامة  بالثقة  الطالب  ي�سعر  حتى  العمل  في  وكفاءات  قدرات 

معه  والوقوف  وتحفيزه  بالم�سوؤولية  الطالب  ،واإ�سعار  بالنف�س 

اإذا وجهته بع�س ال�سعوبات كما اقترح التكثيف من ور�س العمل 

الطلاب  لبع�س  اأخرى ول  التدريبية ل لجماعة دون  والدورات 

دون الآخرين".

الطلاب: انجاز 

الطالب في الم�ساريع 

الجماعية ايجابية 

�سريطة اإخلا�س 

وتكاتف اأع�ساءها 

واختلاف مهاراتهم 

الدرا�سية
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 �سحار �س�ق 

الدنيا كلها

   الأذكار التالية التي تتحدث عن ال�سيت الوافر لهذه المدينة في كتب 

وجوبهم  الوا�سعة  ب�سهرتهم  منهم،  الكثير  اأن  حيث  العرب.  الرحالة 

لآفاق ومجاهل العالم القديم، تحدثوا بانبهار عن �سحار. عن حرية 

انفتاح اأ�سواقها، عن �سيت و�سمعة ب�ساعتها. بل قلما تجد مرورا على 

�سحار من قبل اأي من الرحالة ال�سهيرين دون ذكر للمدينة العريقة.

يقول الأ�سخري متحدثا عن �سحار: ) وهي على البحر وفيها متاجر 

في  تجد  ولتكاد  مال.  واأكثرها  عمان  في  مدينة  اأعمر  وهي  البحر 

جميع بلاد الإ�سلام مدينة اأكثر عمارات ومال من �سحار((.

الدنياكلها،  �سوق  هي   ( عنها:  فيقول  العالم  حدود  كتاب  �ساحب  اأما 

لي�س في الدنيا مدينة تجارية اأكثر مال من تجارها، تجارات ال�سرق 

�سائر  اإلى  تحمل  ومنها  اأول،  اإليها  تجلب  وال�سمال  والجنوب  والغرب 

المدن((.

 ، منها  اأكبر  مدينة  ال�سين  بحر  في  لتوجد  عنها:)  قال  والمقد�سي 

جميلة وماأهولة  ومليئة بالوفرة والي�سار وعلى امتداد �ساطئها توجد 

وال�ساج، وتمتد  الآجر  مبنية من طوب  اأ�سواق مده�سة، وبيوت عالية 

اليمن  ومعبر  ال�سين  مدخل  هي  �سحار  العذبة.  المياه  من  قناة  فيها 

ومخزن العراق وال�سرق((.

اأ�سواق العرب ال�سنوية قبل  كما يذكر الموؤرخ ابن حبيب باأنها اإحدى 

الإ�سلام، وكانت تقام في اأول اأيام رجب من كل عام ولمدة خم�سة اأيام، 

وكان يع�سرهم فيها الجلدنى بن الم�سكبر حاكم عمان، كما كانت مركزا 

انت�سرت في جزيرة العرب، حيث يذكر  التي  الثياب ال�سحارية  لن�سج 

: ) خرج  يلي  ما  الحديبية  �سياق حديثه عن غزوة   الوافدي( في   (

ولب�س  بيته  في  فاغت�سل  الإثنين،  يوم  المدينة  من  الكريم  الر�سول 

في  الكريم كفن  النبي  باأن  ابن ه�سام  ن�سج �سحار(. ويذكر  من  ثوبين 

النبي  الحيرة( وقد ترك  اأثواب: ثوبين �سحاريين وبردة من  ثلاثة 

الكريم بعد وفاته ثيابا منها ثوبان �سحاريان وقمي�س �سحاري.

 

هي  �سحار   ( �سحار:  عن  الم�سعودي  ال�سهير  العربي  الرحالة  ويقول 

ق�سبة عمان، لي�س على بحر ال�سين اليوم بلد اأجمل منه، عامر اآهل، 

وبلدة  عجيبة،  واأ�سواق  وخيرات،  فواكه  وتجار  ذوي�سار  طيب،  ح�سن، 

ظريفة ممتدة على البحر، دورهم من الآجر وال�ساج، �ساهقة نفي�سة، 

والجامع على البحر، له منارة ح�سنة طويلة في اآخر ال�سوق، ولهم اآبار 

عذبة وقناة حلوة، وهم في �سعة من كل �سيء، دهليز ال�سين، وخزانة 

ال�سرق والعراق واليمن((.

وو�سفها  بعمان((  الأمراء  منزل  �سحار  ))اأن  التبريزي  ويذكر 

وحديثا  قديما  اأموال  واأكثرها  عمان  مدن  اقدم   (( باأنها  الإدرين�سي 

واإليها  عددهم،  يح�سى  ل  ما  البلاد  تجار  من  �سنة  كل  في  ويق�سدها 

اأهلها  واأحوال  التجارات  باأنواع  اليمن وتجهز منها  الب�سائع من  تجلب 

وا�سعة جدا ومتاجرها مربحة((. 

وقال عنها الرحالة الحميري :

واإلى  بلدة  لكل  يجهز  ومنها  التجار،  مجتمع  ب�سحار  وكان   «

بلاد الهند«

محمود الرحبي  د. اأحمد الريامي 

 ق�ضية التعليم

 والانف�ضال القائم

 بين قراءة الكلمات

وقراءة العالم
للعملية  التلاميذ  مقاومة  نلاحظ  عندما 

اإح�سا�س  ينتابنا  فيها،  ونفكر  التلقينية 

تتمثل  الأ�سا�سية  الم�ساكل  اأحد  باأن 

التجربة  داخل  الموجود  النف�سام  في 

اأتحدث  اإنني  العالم.  اأقطار  في  التربوية 

قراءة  بين  القائم  النف�سال  عن  هنا 

الكلمات وقراءة العالم كاأحد العوائق التي 

اأغلب  في  �سليم  تكوين  ممار�سة  دون  تحول 

البلدان.

القراءة  عالم  يغدو  الف�سل  هذا  ظل  وفي 

هو فقط عالم العملية التعليمية. اإنه عالم 

الذي  العالم  عن  ومقطوع  ذاته  على  منغلق 

نعي�س فيه التجارب التي نقراأ عنها القليل. 

التي  الكلمات  نقراأ فيه  الذي  التعليم  فعالم 

الحياتية  بتجاربنا  فاأقل  اأقل  ترتبط 

تخ�س�ساً  فاأكثر  اأكثر  اأ�سبح  قد  الملمو�سة، 

اأ�سبحت  لقد  للكلمة.  ال�سيئ  بالمعنى 

المدر�سة والجامعة المكان الأكثر تخ�س�ساً 

في قراءة الكلمات، اإنها تعلمنا فقط قراءة 

كلماتها، ولي�س قراءة كلمات الواقع. 

فالعالم الآخر عالم الوقائع، عالم الحياة، 

في  بالطلبة  له  علاقة  ل  الأحداث،  عالم 

الكلمات  خلال  من  والجامعة  المدر�سة 

القول  ويمكن  قراءتها.  منهم  تطلب  التي 

اإن هذا النف�سال هو نوع من ثقافة ال�سمت 

الدرا�سية  القراءة  اإن  عليهم.  المفرو�سة 

ن�سو�س  وبدون  التجربة،  عالم  عن  ت�سكت 

نقدية، يتم اإ�سكات عالم التجربة واإق�ساوؤه. 

تريد المدر�سة والجامعة من طلبتها و�سف 

الأ�سياء فقط، ولي�س فهمها، فبقدر ما تف�سل 

بين الو�سف والفهم، ت�سيء اإلى وعيهم. فهم 

ل يتجاوزون �سطح الواقع، ول ينفذون اإلى 

يجعل  لما  عميق  فهم  بوا�سطة  اإل  عمقه 

تتعمّق  ما  وبقدر  عليه.   هو  ما  على  الواقع 

ممار�سة هذا النف�سال بين قراءة الكلمات 

والجامعة،  المدر�سة  في  الواقع  وقراءة 

نقتنع باأن مهمتنا تنح�سر في ال�ستغال على 

تتحدث  ن�سو�س  على  وال�ستغال  كلمات، 

بين  الف�سل  ممار�سة  اإنها  كلمات،  حول 

فاأكثر  اأكثر  ن�سبح  وهكذا  ومحيطه.  الن�س 

اأن نكون  الكلمات بدون  تخ�س�ساً في قراءة 

من�سغلين بربط القراءة بفهم جيد للعالم. 

اإن البرامج الدرا�سية في اأغلب المجتمعات 

اأكثر  وبيداغوجيتها  تقليدية  العربية 

ل  اأكاديمي  برنامج  اإما  والنتيجة  معيارية، 

علاقة له بالمحيط الطبيعي والجتماعي 

للطلبة اأو تكوين مهني لم تراع في تطويره 

ال�صروط التربوية ال�صرورية لاإنجازه. 

باعتبارهما  البرنامجين  كلا  تقديم  ويتم 

ل  المفهومي  تحليلهما  اأن  كما  مو�سوعين 

يلام�س العالم، فهناك نزعة نحو التجريب 

ن�سٌّ  ي�سف  فعندما  التجريد.  نحو  واأخرى 

يقوم  ل  فاإنه  بتفا�سيله،  الواقع  من  جزءاً 

يقدم  وعندما  ونقديا،  علمياً  بمعالجته 

الدر�س اإطاراً مفهومياً تكون مفاهيمه مجرد 

تجريدات بعيدة عن الواقع تجعل التلاميذ 

التي  التحديات  لمواجهة  م�سلحين  غير 

الطلبة  وين�سحب  عليهم.  واقعهم  يفر�سها 

من العملية التلقينية، ويقبعون في ل اإذعان 

�سلبي اأو تخريب دفاعي كجواب عن التربية 

بين  النف�سال  ويحدث  ت�سعفهم.  التي 

القراءة والحياة، وبين التفكير والتجربة. 

بالواقع،  لها  المقدمة ل علاقة  فالمفاهيم 

كما  له،  نقد  اأي  الواقع  و�سف  يت�سمن  ول 

الحياة،  عن  مف�سول  النقدي  الفكر  اأن 

الداخلية  الدينامية  هو  الف�سل  وهذا 

لبيداغوجيا ت�سعف الطلبة �سيكولوجياً. 

النف�سال  وهذا  اأخرى  بعد  �سنة  وتم�سي 

في  ورغبتهم  المتعلمين  حيوية  يهدم 

من  القليل  توقّع  ويتعلمون  المعرفة، 

المواد  فوق  يحلقون  اإنهم  تمدر�سهم. 

يتو�سلون  اأو  اأخرى،  اإلى  �سنة  من  نف�سها 

مملة  بطرق  اإليهم  مقدمة  جديدة  بمواد 

م�ستوى  على  تتجدد  اإنها  وتجريدية، 

في  �سابقتها  اأغلبيتها  وت�سبه  العناوين 

الواقع  هذا  مواجهة  يمكن  ول  فراغها. 

ال�سلبية وتعميق  البيداغوجيا  بالمزيد من 

فهذا  والممار�سة.  النظرية  بين  الهوة 

بالواقع،  الفكر  تربط  بيداغوجيا  يقت�سي 

بيداغوجيا مبدعة وناقدة، موؤيدة لذاتية 

التلميذ وا�ستقلاله.


