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وزارة التعليم العالي

 تد�شن موقعها الجديد

عبير العجمية:زادت ن�شبة تنفيذ خطة 

التدريب ال�شنوية اإلى 95٪ وارتفع عدد 

المتدربين الى 634 موظفا خلال العام 

الحالي

 التاأهيل و التدريب في وزارة 

التعليم العالي 

الطُموح المُبادر المُثابر 



2�أخبار

الا�شراف العام
 الا�شراف

ال�شحفي
المحررون

 الاخراج

ال�شحفي خالد بن عامر الحب�سيمحمود بن محمد الرحبي علي بن نا�سر ال�سنيدي

-د.يو�سف بن ابراهيم ال�سرحني

-خالد بن دروي�ش المجيني

-عبدالله بن حبيب المعيني

-بخيته بنت نا�سر الرا�سبية

وزارة التعليم العالي تد�شن موقعها الجديد لخدماتها الالكترونية

الجديدة  للطلبة والموظفين والجامعات

   د�صن �صعادة الدكتور عبد الله بن محمد ال�صارمي وكيل 

وزارة التعليم العالي الموقع الالكتروني  الجديد لوزارة 

والاإنجليزية بح�صور  العربية  باللغتين  العالي   التعليم 

مدراء العموم وعدد من المخت�صين بالوزارة . 

وي�صمل موقع الوزارة الجديد على العديد من الخدمات 

وهي   م�صميات  اربعة  تحت  تندرج  والتي  الجديدة 

و  العامة  الخدمات  و  للطلبة  الاإلكترونية  الخدمات 

الخدمات الحكومية لجهات خا�صة و خدمات الموظفين. 

و تت�صمن الخدمات الالكترونية للطلبة  عر�ض بيانات 

و  الطالب  تذاكر  و  الطالب  بيانات  تعديل  و  الطالب 

اأما الخدمات العامة والتي يقدمها    . تاأ�صيرات الطالب 

متابعة  و  بالوزارة   تدريب  ا�صتمارة  طلب  فهي   الموقع 

الخارجية  الجامعات  عن  والبحث  المراجعين  طلبات 

تتيح لاأي طالب  الخدمة  ، وهذه  بال�صلطنة  والداخلية 

الح�صول على المعلومة عن الجامعة التي يريد الدرا�صة 

فيقدم  خا�صة  لجهات  الحكومية  الخدمات  وفي   . بها  

الموقع  طلب ت�صجيل بيانات ال�صركات الجديدة وطلب 

اعتراف موؤ�ص�صة تعليمية   ) و الا�صتف�صار عن موؤ�ص�صات 

تعليمية  موؤ�ص�صة  اعتماد  وطلب   ) اعترافها  و  تعليمية 

للمراحل الجامعية الاأولى و الدرا�صات العليا . 

اأما خدمات الموظفين فت�صمل على خدمة تعديل بيانات 

الاإلكترونية  الا�صتمارات  على  والح�صول  الموظف  

بيانات  و  والبحث   الموظفين  عن  اإح�صائيات  وعر�ض 

التدريب و الدورات التدريبية و الاأخبار و الفعاليات . 

وياأتي تد�صين موقع الوزارة الجديد ليواكب المتغيرات 

و المتطلبات الحكومية الالكترونية و لي�صهل على جميع 

و  ا�صتلام  و  التوا�صل  �صرعة  في  الوزارة  مع  المتعاملين 

ت�صليم البيانات و رفع الكفاءة و�صرعة انجاز العمل . 

التطبيقية  العلوم  بكليات  الوظيفي  التوجيه  مخت�شوا 

ي�شاركون في ور�شة عمل بجامعة  RMIT  بملبورن
في  موؤخرا  العالي  التعليم  وزارة  موظفو  �صارك      

بالكليات  الوظيفي  التوجيه  لم�صوؤولي  العمل  ور�صة 

التحق  اأن  بعد  با�صتراليا   RMIT بجامعة  وذلك 

باإحدى  بالتدريب  الم�صوؤولين  من  الاأول  الفوج 

الجامعات النم�صاوية في �صيف هذا العام 2010.

التوجيه  يمثله  لما  الم�صاركة   هذه  اأهمية  وتاأتي   

الوظيفي من دور حيوي في التوا�صل بين مخرجات 

اإعداد  من  ذلك  يتطلبه  وما  العمل،  و�صوق  الكلية 

المنا�صب  التاأهيل  وتاأهيلها  المخرجات  لهذه  جيد 

المناف�صة بقوة على الفر�ض الوظيفية  القادر على 

مراكز  اإن�صاء  وجاء  العمل،  ب�صوق  المطروحة 

العلوم  بكليات  الوظيفي  والتوجيه  التدريب 

التطبيقية لهذا الهدف ، كما تاأتي الم�صاركة رغبة 

من الوزارة في تاأهيل الكوادر القائمة على التوجيه 

الوظيفي بالكليات، بما يحقق اأهداف هذه المراكز، 

مجال  في  المتقدمة  الدول  تجارب  من  والا�صتفادة 

على  الور�صة  برنامج  وت�صمن   ، الوظيفي  التوجيه 

العديد من الجل�صات حيث ا�صتمر البرنامج لخم�صة 

اأيام .

 و�صارك في هذه الور�صة كل من يعقوب بن اإبراهيم 

بكلية  الوظيفي  التدريب  مركز  رئي�ض  الفار�صي- 

رئي�ض  م�صاعد   – الغيلانية  �صالح  بنت  واأمل  �صور 

�صور  بكلية  الوظيفي  والتوجيه  التدريب  مركز 

باأعمال  القائم  المقبالي-  الله  عبد  بن  ومحمد 

بكلية  الوظيفي  والتوجيه  التدريب  مركز  رئي�ض 

مركز  رئي�ض  النوفلي  الله  عبد  بن  وعي�صى  �صحار 

الر�صتاق وعبد  بكلية  الوظيفي  والتوجيه  التدريب 

رئي�ض  م�صاعد   – زعبنوت  محاد  عي�صى  بن  العزيز 

مركز التدريب والتوجيه الوظيفي بكلية �صلالة

تطبيقية �شحار 
ت�شت�شيف  قبطان  

جوهرة م�شقط
خليل الحرا�صي 

ا�صت�صافت كلية العلوم التطبيقية ب�صحار 

�صعيد  بن  �صالح  البحري  النقيب  اأم�ض 

م�صقط  جوهرة  �صفينة  قبطان  الجابري 

حيث تحدث عن فكرة الرحلة والدرو�ض 

التي  ال�صعوبات  وعن  منها  الم�صتفادة 

واجهتهم من خلال هذه الرحلة، من اأجل 

حققته  ما  على  الطلاب  وتثقيف  توعية 

التي  لل�صفينة  التاريخية  الرحلة  هذه 

،وما  �صنغافورة  اإلى  م�صقط  من  انطلق 

واحتفاء  عالمية،  متابعة  من  به  حظيت 

هذه  في  العماني  ال�صباب  حققه  بما 

الرحلة التاريخية . 
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لموا�صلة  تر�صيحي  اأترقب  واأنا  تنتهي  اأن  الوظيفية  ال�صنة  كادت   

درا�صتي الجامعية... ولكن يراودني �صعور غريب، دائما ما اأتراجع 

درا�صتي...  بها  �صاأكمل  التي  الانجليزية  اللغة  �صعوبة  وهو  عنه 

اإليه  �صتوؤول  وما  ؟؟؟...  �صاأنتهي  واأين  �صاأبداأ....  اأين  من  اأدري  لا 

الاأمور....

وفي بداية ال�صنة الثانية لتوظيفي جاءني الخبر المفرح المحزن 

... لقد تمت الموافقة على موا�شلتي للدرا�شة ولكن ب�شرط اجتياز 

كنت   .. النوم  طعم  اأذق  لم   .... بنجاح  الانجليزية  اللغة  مرحلة 

كان  ؟؟؟  اأرف�صها  اأم  المنحة  على  اأوافق  هل   .. �صيحدث  بما  اأفكر 

التردد حليف الموقف .... لكن في نهاية المطاف توكلت على الله 

وقبلت المنحة والمجازفة ..

التاأهيل  برنامج  طريق  عن  الاأجنبية  الدول  باإحدى  المنحة  كانت 

اجتياز  اإمكانية  حول  تراودني  وال�صكوك   .. عملي  بمقر  والتدريب 

درا�صة  يوم  اأول  وفي   .. درا�صتي  لموا�صلة  والتاأهيل  بالنجاح  اللغة 

لا  �صرت   ... ال�صفر  تحت  الانجليزية  اللغة  في  م�صتواي  كان 

راودني   ... درا�صتي  في  اأتخبط  اأ�صبحت  �صمالي  من  يميني  اأعرف 

اأ�صبح من حاملي  اإمكانية موا�صلتي للدرا�صة واأن  ذلك ال�صعور حول 

ال�صهادات العليا ... 

مرة  وكل  متدنية   النتائج  وكانت   .. الحلم  لتحقيق  الليالي  �صهرت 

تتدنى درجاتي ب�صبب اللغة الانجليزية ، والاإنذارات لا ح�صر لها .

من  يجري  بما  واأبلغته  والكلام  لل�صلام  لي  بزميل  ات�صلت  يوم  وفي 

حولي .. و�صعوبة الدرا�صة .. فمد لي يد الم�صاعدة .. فرحت كثيرا 

   ...

كنت اأر�صل اإليه الواجبات والدرو�ض التعبيرية المراد مني درا�صتها 

... وبمرور الزمن اأ�صبحت درجاتي ترتفع وتزيد .. كنت اأنام قرير 

العين ، لا اهتم بما يجري فالاأخ والزميل قد حمل على عاتقة هذه 

اإعداد  مني  طلب  يوم  الموعود  اليوم  جاء  اأن  اإلى   ... الم�صوؤولية 

بحث لتخرجي ... ات�صلت بمنقذي ولكن للاأ�صف كان مري�صا مقعد 

لا ي�صتطيع الحراك ولا يقوى على القيام ولا الكلام  ... هنا ا�صودت 

الدنيا في وجهي لم ا�صتطع تخيل ر�صوبي بعد تلك الدرجات العالية 

اأيام  علي  ومررت   ... للجميع  عبرة  واأكون  اأمري  يفت�صح  �صوف   ..

باأي تكلفة  ..  الثبات والنجاح  العزم على  اأن عقدت  اإلى  �صوداء .. 

فبداأت اأخذ درو�ض خ�صو�صية ودرو�ض تقوية اإ�صافية لتخطي هذه 

قريب  والهدف  اأمامي  تزال  لا  فاأحلامي  ال�صعاب  وتخطي  المع�صلة 

...

قدمي  على  اأقف  اأن  ا�صتطعت  قليلة  اأ�صهر  مرور  بعد  لله  الحمد 

اأمل  وكلي  بحثي  اأكتب  بداأت   ... بداخلي  عما  اعبر  اأن  وا�صتطعت 

وثقة باأن هذا المجهود العظيم لن يذهب �صدى واأن الطموح لا ياأتي 

اأن  ا�صتطعت   .. والمثابرة  بالجد  ياأتي  واإنما  والاتكالية  بالجلو�ض 

اجتاز الدورة التاأهيلية بنجاح .. وح�صلت على ال�صهادة التوفيقية 

العلمية ... كما ح�صلت على �صهادة تعليمية  معنوية ... 

)من اأراد الفوز و النجاح عليه الاعتماد على النف�ض وعدم الاتكال 

على الغير( .
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مجيد العجمي

  بعثات ماج�شتير واأجهزة حا�شب اآلي جوائز للخريجين 

الم�شاركين في م�شح خريجي التعليم العالي

اأجرى فريق العمل الم�صرف على م�صح خريجي التعليم العالي موؤخرا 

الممنوحة  الجوائز  على  القرعة  �صحب  الموحد  القبول  مركز  في 

الخا�صة  الاإلكترونية  الا�صتبانة  تعبئة  في  الم�صاركين  للخريجين 

للم�صاركة  كت�صجيع  خ�ص�صت  والتي  العالي،  التعليم  خريجي  بم�صح 

في الم�صح.تراأ�ض فريق العمل الدكتورة هناء بنت محمد اأمين نائبة 

العالي، بح�صور  التعليم  م�صح خريجي  الاإ�صرافية على  اللجنة  رئي�ض 

على  الم�صرف  العمل  وفريق  الموحد  القبول  مركز  عام  مدير  نائب 

الم�صح ومجموعة من موظفي المركز.

كافة  على  اأجابوا  الذين  الم�صاركين  اأ�صماء  على  اآليا  ال�صحب  تم 

الجوائز  ال�شحب على  ل�شروط دخول  والم�شتوفين  الا�شتبانة،  اأ�شئلة 

والبريد  النقال  الهاتف  على  ن�صية  ر�صائل  اإر�صال  وتم  المعلنة. 

اإبراهيم  بن  عقيل  من  كلُ  فاز  حيث  بالجوائز.  للفائزين  الالكتروني 

تكنولوجيا  في  الماج�صتير  درجة  لتكملة  بمنحة  العجمي  حمد  بن 

بن  �صهيل  بنت  ونادية  الاأو�صط،  ال�صرق  كلية  من  مقدمة  المعلومات 

مقدمة  التربية  في  الماج�صتير  درجة  لتكملة  بمنحة  العمرية  اأ�صلم 

من جامعة ظفار، وبدرية بنت نا�صر بن را�صد التوبية بمنحة جزئية 

لاإكمال الماج�صتير في التربية مقدمة من جامعة ظفار، و�صلطان بن 

عي�صى بن محمد ال�صليمي بمنحة لاإكمال درجة البكالوريو�ض مقدمة 

من كلية م�صقط، وهدى بنت عبد الله بن علي الهنائية بمنحة لاإكمال 

درجة البكالوريو�ض في كلية البريمي.

كما فازت كلُ من موزة بنت عبد الله بن ثاني العوفية، و�صناء بنت �صالم 

بن نا�صر المعولية، ومهاني بنت �صالم بن طاهر اآل اإبراهيم، وزينب بنت 

م�صعود بن حماد الخيارية، واأ�صماء بنت �صيف بن �صليمان المقبالية، 

وابت�صام بنت عمر بن محفوظ باكثير، بجهاز حا�صب اآلي محمول.

بن  ح�صن  بنت  وندى  اللمكي،  حمد  بن  �صعيد  بن  محمد  من  كلُ  وفاز 

عو�ض الروا�ض، و�صيخة بنت فا�صل بن دروي�ض ال�صيادية، و�صامية بنت 

عبد الله بن م�صلم المحروقية، ورحمة بنت غريب بن قمبر، وحنان 

بنت محمد بن عو�ض البو�صية بجهاز هاتف نقال من نوع بلاك بيري 

فئة 8700. وفاز كلُ من �صبيب بن عبد الله بن �صعيد ال�صبيبي، وعزة 

البلو�صي،  محمد  بن  غلام  بن  واأدهم  الكلبانية،  �صلطان  بن  علي  بنت 

وفخرية بنت خمي�ض بن خلفان القطيطية، ونور �صيخ محمد الذهب، 

وفاطمة بنت م�صلم بن علي فا�صل، ومحمد اأحمد بن محمد العامري، 

ونوال بنت عبد الله بن �صيف المعمرية، ور�صوى بنت محمد بن را�صد 

المعمرية، وفاطمة بنت عبد الله بن مرزوق اليعقوبية، بمودم �صبكة 

.E1550 الجيل الثالث والن�صف فئة

وتجدر الاإ�صارة باأن ال�صركة العمانية للات�صالات قدمت اأربعة اأجهزة 

حا�صب اآلي محمول و�صتة اأجهزة بلاك بيري وع�صرة مودم، كما قدمت 

كلية مجان جهازين حا�صب اآلي محمول.

»�شتارة« في المهرجان الم�شرحي الثاني لجامعات وموؤ�ش�شات
 التعليم العالي  بدول مجل�س التعاون       

في  الم�صرحي  بالوفد  ممثلة  التطبيقية  العلوم  كليات  �صاركت   

العالي  التعليم  وموؤ�ص�صات  لجامعات  الثاني  الم�صرحي  المهرجان 

بجامعة  موؤخرا  العربية  الخليج  لدول  التعاون  مجل�ض  بدول 

�صتارة  م�صرحية  التطبيقية  العلوم  كليات  وقدمت  البحرين 

الحائزة على اأف�صل عر�ض متكامل في الاأيام الم�صرحية لكليات 

الم�صرحي  الكاتب  تاأليف  من  والم�صرحية  التطبيقية  العلوم 

الوفد  ويتراأ�ض  العو�صي.  محمد  الطالب  واإخراج  الماجد  احمد 

الم�صارك عمر الكثيري وفي الاإ�صراف مروان المعمري.  وجاءت 

الهرجان  في  الثانية  للمرة  التطبيقية  العلوم  كليات  م�صاركة 

الاأولى  الم�صاركة  في  عديدة  جوائز  على  نالت  حيث  الم�صرحي 

الكبير  ال�صوري  للكاتب  المهرجون  م�صرحية  قدمت  عندما 

وجدير  الحبي�صية،  علياء  الم�صرحية  باإخراج  وقامت  الماعوظ 

المجل�ض  بدول  العالي  التعليم  وموؤ�ص�صات  جامعات  اأن  بالذكر 

اأف�صل  تقديم  في  اأيام  خم�صة  ولمدة  المهرجان  خلال  تناف�صت 

العرو�ض الم�صرحية الطلابية.



 �ض : بداية ونحن نحتفل بالعيد الوطني 

مكرمات  تتوالى   ... المجيد  الاأربعين 

�صعبه،  اأبناء  على  الجلالة  �صاحب 

عماني   ريال  مليون   100 تخ�صي�ض  ويتم 

خلال  الب�صرية  الموارد  تنمية  لبرنامج 

 2011 الثامنة   الخم�صية  الخطة  فترة 

– 2015  يت�صمن تخ�صي�ض 1000  منحة 
والتخ�ص�صية  العليا  للدرا�صات  خارجية 

في المجالات التي تحتاج اإليها القطاعات 

التنموية المختلفة بالدولة حيث �صيركز 

في  الفنية  التخ�ص�صات  على  البرنامج 

والاقت�صاد  والهند�صة  الطب  مجالات 

وتقنية..؟  المالي  والتحليل  والمحا�صبة 

يمكن  المنا�صبة وكيف  بهذه  تقولين  ماذا 

اأن ت�صهم هذه المكرمة  ؟ 

مئة  بتخ�صي�ض  ال�صامية  المكرمة  اإن 

الموارد  تنمية  لقطاع  عماني  ريال  مليون 

الثامنة  الخم�صية  الخطة  في  الب�صرية 

بعثة   )1000( منها  يخ�ص�ض  اأن  على 

من  العديد  في  العليا  للدرا�صات  درا�صية 

ال�صامي  للنهج  ا�صتمرار  هو  التخ�ص�صات 

لمولانا ح�صرة �صاحب الجلالة ال�صلطان 

قابو�ض بن �صعيد المعظم اأبقاه الله  الذي 

بزوغ  منذ  الب�صرية  الموارد  تنمية  و�صع 

التنمية  محور  المباركة  النه�صة  فجر 

بالاإ�صهام  جلالته  لدن  من  اإدراكا  وغايتها 

الذي حققته في رقي الاأمم وال�صعوب في 

اأن  كما  والحديثة،  القديمة  الح�صارات 

العمل  قطاعات  رفد  في  �صت�صهم  المكرمة 

الموؤهلة  الب�صرية  بالموارد  المختلفة 

م�صيرة  مع  يتما�صي  وبما  حديثاً  تاأهيلًا 

ال�صلطنة  ت�صهدها  التي  ال�صاملة  النه�صة 

في كافة القطاعات.

اأي  في  الب�صرية  الموارد  دائرة   : �ض 

خا�صة   اأو  حكومية  كانت  �صواء  موؤ�ص�صة 

علية  تعتمد  الذي  الفقري  العمود  هي 

موظفيها  قدرات  تطوير  في  الموؤ�ص�صة 

يتم  كيف  �صوؤالي   ، مهاراتهم  تنمية  و 

وزارة  في  الب�صرية  للموارد  التخطيط 

التعليم العالي ؟ 

فاعلًا  اإ�صهاماً  الب�صرية  الموارد  ت�صهم 

تحقيق  في  منظمة  اأي  م�صاعدة  في 

اأهدافها ومن هنا فاإن هذه الوزارة و�صعت 

�صمن  الب�صرية  مواردها  وتدريب  تاأهيل 

اأولوياتها، وتعمل هذه الدائرة بالتن�صيق 

بالوزارة  الاإدارية  التق�صيمات  كافة  مع 

والتاأهيل  التدريب  خطط  باإعداد 

التق�صيمات  تلك  تقوم  حيث  ال�صنوية، 

والتاأهيل  التدريب  لخطة  مقترح  باإعداد 

احتياجات  �صوء  في  بموظفيها  الخا�صة 

الاإدارية  الاأ�صاليب  في  والجديد  العمل 

وتقوم هذه الدائرة بعد ذلك بمراجعتها 

واأهداف  ال�صلة  ذات  القوانين  وفق 

احتياجات  مع  �صلامتها  ومدى  التدريب 

العمل.

�ض : هل يتم تحقيق ما يتم التخطيط له 

ب�صكل جيد وما العراقيل وال�صعوبات التي 

تواجه تنفيذ خطط وبرامج الدائرة ؟ 

عملية  تنظم  واآليات  �صوابط  وجود  اإن 

ب�صكل  ت�صهم  بالوزارة  والتاأهيل  التدريب 

والتدريب،  التاأهيل  عملية  انجاح  كبير 

عملية  تواجه  التي  التحديات  ب�صاأن  اأما 

التعامل  يتم  فاإنه  والتدريب  التاأهيل 

تتطلب  م�صتجدات  انها  منطلق  من  معها 

ومعالجتها  عندها  الوقوف  الدائرة  من 

وال�صوابط  القوانين  مع  يتما�صى  بما 

وبهدف  الدائرة  اأن  كما  المنظمة. 

�صبكة  على  تعتمد  العمل  بجودة  الرقي 

من  الا�صتفادة  بهدف  العالمية  المعلومات 

فيما  الموؤ�ص�صات  اأو  الدول  بع�ض  تجارب 

يتعلق بجوانب التدريب.

الدائرة  حققتها  التي  الانجازات  ما  �ض 

وكيف  الما�صية؟،  ال�صنوات  خلال 

تنظرون اإلى ذالك ؟ 

الثلاثة  خلال  الوزارة  هذه  تمكنت 

على  وبالاعتماد  المن�صرمة  الاأعوام 

لبند  المعتمدة  ال�صنوية  الموازنة 

اأعداد  زيادة  من  والتاأهيل  التدريب 

بالتدريب  الملتحقين  الموظفين 

زاد  التدريب  �صعيد  فعلى  والتاأهيل. 

ال�صنوية  التدريب  خطة  تنفيذ  ن�صبة 

اإلى )95%( في  من )74%( عام )2008( 

عام )2010( حيث ارتفع عدد الموظفين 

 )475( من  تدريبية  ببرامج  الملتحقين 

موظفاً   )634( اإلى   )2008( في  موظفاً 

في عام )2010(. اأما على �صعيد التاأهيل 

الاإداريين  الموظفين  عدد  ارتفع  فقد 

للدرا�صة  الموفدين  والاأكاديميين 

 )33( من  الدرا�صية  المراحل  بمختلف 

موظفاً  و)39(   )2008( عام  في  موظفاً 

في عام 2009م اإلى )45( موظفاً في عام 

)2010( مما رفع اإجمالي عدد الموفدين 

للدرا�صة للفترة من عام 2008 اإلى 2010 

اإلى 117 موظفاً. 

التعليم  وزارة  في  الوظائف  تتنوع   : �ض 

وتخ�ص�صاتها،  المديريات  بتنوع  العالي 

فهل راعت الخطط ال�صابقة تنوع البرامج 

التدريبية لجميع موظفي الوزارة ؟ 

�صموليتها  التدريبية  الخطط  في  يراعى 

بناء  التدريب  يتم تنفيذ  وتنوعها بحيث 

على الاحتياجات المبنية على التو�صيف 

الوظيفي. ومن الخطوات المهمة للدائرة 

المهام  على  بناء  بالتدريب  تقوم  باأنها 

الوظيفية فمثلًا تم عمل برامج تدريبية 

خا�صة للمدراء الجدد وبرامج للمن�صقين، 

الوظيفي  التوجيه  لم�صرفي  وبرامج 

الكليات  وعمداء  العموم  لمدراء  وبرامج 

التعلم  م�صادر  مراكز  لاأخ�صائيي  وبرامج 

وبرامج  وغيرها  المعلومات  وتقنية 

عن  ف�صلًا  الداخلي،  التدقيق  لموظفي 

البرامج العامة والتي تخدم جميع �صرائح 

الموظفين مثل برامج اإدارة الوقت وكتابة 

المراجعين  خدمة  في  والتميز  التقارير 

ومهارات العمل الجماعي وبناء روح العمل 

بهدف  الانجليزية  اللغة  وبرامج  وغيرها 

من  وغيرها  الموظفين  قدرات  تطوير 

الالكترونية  بالنظم  ال�صلة  ذات  البرامج 

�صعياً من الوزارة الدفع بتوجهات الحكومة 

با�صتخدام  العمل  تاأ�صيل  نحو  الر�صيدة 

التقنيات الاإلكترونية.

�ض : حظيت المراأة العمانية باهتمام �صام 

من لدن �صاحب الجلالة ال�صلطان قابو�ض 

بن �صعيد المعظم حفظه الله ورعاه، فهل 

المراأة  بيد  الاأخذ  الدائرة  خطط  راعت 

الموظفة و تطوير قدراتها بما يتوافق و 

التوجه ال�صامي ؟ 

العهد  خلال  العمانية  المراأة  حظيت 

الجلالة  �صاحب  ح�صرة  لمولانا  الزاهر 

المعظم  �صعيد  بن  قابو�ض  ال�صلطان 

لي�صاير  قدراتها  لتطوير  بالاهتمام 

كافة  على  ال�صلطنة  ت�صهده  الذي  التطور 

اإلى  الاإ�صهام  من  لتتمكن  وذلك  الاأ�صعدة 

التنمية  عملية  في  الرجل  اأخيها  جانب 

وقد  ال�صلطنة.  ت�صهدها  التي  ال�صاملة 

التو�صيات  لتنفيذ  الوزارة  هذه  قامت 

المنعقدة  المراأة  ندوة  لها  خل�صت  التي 

اأن  كما  لجنة.  بت�صكيل  المكارم  ب�صيح 

ظروف  احتياجات  وح�صب  الدائرة  هذه 

العديد  وتنفيذ  بتخطيط  قامت  العمل  

ا�صتهدفت  التي  التدريبية  البرامج  من 

اأو  اأكاديميات  �صواء  بالوزارة  الموظفات 

اإداريات بهدف تطوير قدراتهن واإك�صابهن 

زيادة  في  ي�صهم  بما  مختلفة  مهارات 

جودة الاإنتاج بالوزارة ، ولقد اإرتفع عدد 

تدريبية  ببرامج  الملتحقات  الموظفات 

عام  في   )164( من  مختلفة  مجالات  في 

)2010(كما  عام  في   )307( اإلى   2008

بلغ عدد الموظفات الموفدات في درا�صة 

اإلى   )2010( اإلى   )2008( من  للفترة 

)42( موظفة بن�صبة )36%( من اإجمالي 

الفترة  لذات  درا�صة  في  الموفدين  عدد 

والبالغ )117( موظفاً.    

4�طلالة

عبير العجمية

عبير العجمية:زادت ن�سبة تنفيذ خطة التدريب ال�سنوية اإلى ٪95 

وارتفع عدد المتدربين الى 634 موظفا خلال العام الحالي

 يعتبر التاأهيل الاأكاديمي     

والتدريب مطلباً اأ�صا�صياً لتطور 

اأي موؤ�ص�صة �صواء حكومية اأو 

خا�صة لذلك نجد اأن دائرة 

تنمية الموارد الب�صرية 

مطالبة باإيجاد خطط 

مدرو�صة لتاأهيل و تطوير 

قدرات الموظفين و تنمية 

مهاراتهم والاإ�صهام في جعل 

الموظف اأكثر ا�صتعدادا لتقبل 

متغيرات الوظيفة ومتطلباتها 

ليواكب التقدم الفني والتقني، 

ملحق روؤى التقى عبير بنت 

علي بن عو�ض مديرة دائرة 

تنمية الموارد الب�صرية في 

وزارة التعليم العالي . 

في لقاء مع مديرة  تنمية الموارد الب�سرية

بلغ اإجمالي عدد 

الموفدين للدرا�سة 

لمختلف المراحل 

الدرا�سية 117 

موظفا في الثلاث 

ال�سنوات الاخيرة
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6تحت �لنظر

  التاأهيل و التدريب في وزارة التعليم العالي 

 تطوير القدرات

بن  نا�صر  بنت  باأ�صيلة  الملحق  التقى  بداية 

التي  اآلي  حا�صب  اأخ�صائية  المب�صلية  حمد 

قالت: العملية التدريبية لها دور ناجح وفعال 

في اإك�صاب ال�صخ�ض المهارات والخبرات التي 

اآخر  جانب  ومن  العمل  مجال  في  يحتاجها 

الاإقدام  في  والاطمئنان  الثقة  تك�صبه  فهي 

والخو�ض في تجارب العمل وحب تعلم كل ما 

هو جديد، وتعطيه مخزونا علميا ي�صهم كثيرا 

في جعله فرداً ناجحا وفعالًا في محيط عمله 

ودائرة تنمية الموارد الب�صرية اأ�صهمت ب�صكل 

التدريبية  الدورات  تنفيذ  ت�صهيل  في  كبير 

جاهدة  �صعت  وكما  الموظف  يحتاجها  التي 

التي  الدورات  اأهم  حول  والتق�صي  للبحث 

من  الوزارة  موظفي  قدرات  تنمية  في  ت�صهم 

خلال خططها ال�صنوية والمنظمة للا�صتطلاع 

تقبلها  اإلى  اإ�صافة  موظف  كل  حاجة  حول 

ح�صب  كل  الدائرة  من  تردها  التي  للطلبات 

منذ  اأذكر  ولا  واأهميته  للاأمر  حاجته  مدى 

اأو  وقفت  قد  الدائرة  اأن  للوزارة  ان�صمامي 

تطلبها   التي  للدورات  الدائرة  طلب  عار�صت 

مجال عملي  �صواء منفذ مبا�صرة عن طريقها 

تحمل  مع  خارجية  جهات  مع  بالتعاون  اأو 

الوزارة جزءا من تكاليف ر�صوم الدرا�صة ولها 

جزيل ال�صكر على ذلك

وحول �صوؤالنا اإذا ما كان التدريب الذي تلقته 

تقول:   وقدراتها  مهاراتها  تطوير  في  دور  له 

قدراتي   تطوير  في  كبير  دور  للتدريب  نعم 

وب�صكل جذري فعند ان�صمامي للوزارة وبحكم 

�صبكات  مجال  في  الفني  عملي  طبيعة  اأن 

الخدمة  مزودات  وت�صغيل  اآلي  الحا�صب 

ي�صبب  قد  خطاأ  اأي  اأن  اأدرك  فاأنا  الرئي�صية 

من  نوع  لدي  كان  فقد  عقباه،  تحمد  لا  فيما 

التخوف في الاإقدام في حل بع�ض الاإ�صكاليات 

الفنية المعقدة نوعا ما اأما الاآن وبعد الخو�ض 

الدورات  من  العديد  وتلقي  العمل  مجال  في 

اأف�صل  بنف�صي  ثقتي  اأ�صبحت  فقد   المفيدة 

بكثير من قبل ولله الحمد والثناء على ذلك.

تعزيز القدرات

عي�صى بن عبد الله بن �صيف النوفلي م�صوؤول 

العلوم  بكلية  الوظيفي  والتوجيه  التدريب 

التطبيقية بالر�صتاق يقول: لا �صك اأن التعليم 

ي�صقل  ما  هي  الاأكاديمي  والتاأهيل  الم�صتمر 

مداركة  تو�صعة  في  وي�صهم  الفرد  مهارات 

مع  التوائم  على  قادراآ  ي�صبح  كي  المعرفية 

التاأهيل  اأن  الع�صرية.كما  الحياة  متطلبات 

اإلى  ودفعها  القدرات  تعزيز  في  كبير  دور  له 

حتى  الفر�صة  لي  ت�صنح  ولم  والبناء  العطاء 

المطالب  اأنها من  اإلا  الان لاإ�صتكمال درا�صتي، 

اأنمي  كي  تحقيقها  اإلى  اأ�صعى  التي  الا�صا�صية 

قدراتي.

الموظف  لتر�صيح  المتبع  النظام  وحول 

اأ�صتطيع  النوفلي:  لا  الدرا�صي يقول  للتاأهيل 

نظم  عن  الم�صوؤولة  الادارة  على  الحكم 

ومخ�ص�صاتها  �صيا�صيتها  لها  فهي  التر�صيح، 

المالية واأولويات تبنى عليها اأحقية التاأهيل. 

الا اأنني اأطمح اأن تتاح لي هذه الفر�صة في يوم 

اأن  اأجد  نظري  وجهة  من  ي�صيف  و  الاأيام  من 

تقف  الاأق�صام  بع�ض  في  الموظفين  عدد  قلة 

حجر عثرة اأمام الح�صول على فر�ض التاأهيل، 

في  النق�ض  ي�صد  الذي  البديل  يوجد  لا  اذ 

العمل، لذا اتمنى اأن تكون لكل موؤ�ص�صة خطة 

للتاأهيل تمكن كل الموظفين من الح�صول على 

هذه الفر�ض.

الدرا�صي  للتر�صح  الالكتروني  النظام  وحول 

في  ي�صاعد  قد  الالكتروني  النظام  يقول:  

هذه  واقع  حول  تدور  التي  ال�صبهات  اإبعاد 

عليها،  تبنى  التي  والاأ�ص�ض  التر�صيحات 

وحينها يكون كل موظف را�ضٍِ على ح�صولة اأو 

عدم ح�صولة على فر�ض التاأهيل نظرا لوجود 

بناء  الموؤهلين  ينتقي  نزيه  الكتروني  نظام 

بعيداً  عليها،  الاتفاق  تم  التي  الاأ�ص�ض  على 

عن الاأهواء ال�صخ�صية والتي لا ي�صلم منها اأي 

اإن�صان.

�شروط ولكن !!

ن�شاط  اأخ�شائي  العزري  محمد  بن  �شلطان 

الطلابية  الخدمات  مركز  في  ثاني  ثقافي 

التطبيقية  العلوم  لكليات  العامة  بالمديرية 

قطاع  لموظفي  الاأكاديمي  التاأهيل  يقول: 

عامة  العام  والقطاع  خا�صة  العالي  التعليم 

له من الاأهمية بمكان في التطوير والتجديد 

وتنمية  والخبرات  المهارات  واإك�صاب 

على  ي�صاعد  مما  وعمليا  علميا  الموظفين 

مهارة  واأكبر  اأكثر  تخ�ص�صية  خبرات  وجود 

وعطاء، وبالن�صبة للفر�ض التاأهيلية كلنا ثقة 

في دعم الم�صئولين لتنمية واإتاحة الفر�صة 

اأمام موظفيهم لتطوير قدراتهم.

في  الاإيجابيات  من  الكثير  هناك  وي�صيف 

اإلى  تاأكيد  بكل  ي�صعى  والذي  الحالي  النظام 

من  الوظيفي  بنائهم  ودعم  الموظفين  تاأهيل 

والعلمية  المهارية  مقدراتهم  تطوير  خلال 

وعدالة  تكافوؤ  لتحقيق  ي�صعى  نظام  انه  كما 

معايير  على  معتمدا  الموظفين  اأمام  الفر�ض 

الكفاءة والاإنتاج ولي�ض على قيم التف�صيلات 

الغير علمية اأو البيروقراطية .

اأنظمة  اإيجاد  في  ودورها  التقنية  وحول 

التاأهيل يقول: من ميزات  و  للتدريب  منظمة 

الحديثة  الالكترونية  والبرامج  التقنيات 

ال�صفافية  من  نوع  خلق  في  م�صاهمتها 

والمنهجية والعدالة اإذا تم توظيفها والقيام 

على عملها ب�صورة �صحيحة ودقيقة.

المفا�صلة  وال�صفافية

رئي�ض  باأعمال  القائم  العلوي  حمد  بن  نا�صر 

الطلابي  الوظيفي  والتوجيه  التدريب  مركز 

التاأهيل  تاأكيد  بكل  يقول:  عبري  كلية   –
الموظف  تطوير  في  ي�صاعد  الاأكاديمي 

وتنمية مهاراته مما �صي�صهم في تطوير بيئة 

العمل التي يعمل فيها الموظف اأي�صاً.

الكادر  التحديات يقول:  عدم تواجد  وحول 

يكون  الاأق�صام  بع�ض  في  الكافي  الوظيفي 

�صبباً رئي�صيا للم�صوؤول المبا�صر للموظف بعدم 

عدم  بحجة  درا�صتة  اإكمال  على  الموافقة 

وجود البديل الذي �صيقوم بمهامه اأثناء فترة 

الدرا�صة 

الثروة الحقيقية

�صفيق بن دروي�ض العبري رئي�ض ق�صم الهيئات 

التعليمية  الخدمات  دائرات  في  الاأكاديمية 

بالمديرية العام للجامعات والكليات الخا�صة 

ال�صلطان  جلالة  مولاي  اأ�صكر  بداية  يقول: 

المعظم على المكرمة ال�صخية التي تف�صل بها 

جلالته لتنمية الموارد الب�صرية انطلاقاً من 

كون العقل الب�صري هو الثروة الاأ�صا�صية التي 

الثروة  وهو  وال�صعوب  الح�صارات  بها  تبنى 

ورعايتها،  تنميتها  يجب  التي  الحقيقية 

الم�صتوى  على  التدريبية  العملية  وحول 

الدورات  نحدد  عام  كل  مطلع  ففي  الوظيفي 

ت�سمن  ال�سلة  ذات  والتعاميم  بالقوانين  وردت  التي  الجابري:ال�سوابط 

لجميع الموظفين فر�ص مت�ساوية للح�سول  على تاأهيل اأو تدريب

العزري : البرامج الاإلكترونية الحديثة ت�سهم في خلق نوع 

من ال�سفافية والمنهجية 

اأ�صا�ض التدريب والتاأهيل هو الفرد وعملية التدريب لا يمكن اأن توجد الاإن�صان الواعي المتفتح، ولكنها فر�صة تتاح للاأفراد للانتقال بهم من م�صتواهم 

العاملين ورفع  رفع م�شتوى كفاءة وفاعلية  التدريب  والرغبة ويهدف من  القدرة  المتدرب عن�شري  اأن تتوافر لدى  اأف�شل ب�شرط  اإلى م�شتوى  الحالي 

م�صتوى الكفاية الاإنتاجية ملحق روؤى من خلال هذا الا�صتطلاع يحاول اأن يتعرف على اآراء موظفي التعليم العالي حول مدى فعالية خطط التاأهيل و 

التدريب في الوزارة فكانت هذه اللقاءات .

نا�صر العلوي�صلطان العزريعي�صى النوفلي
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ب�صرى  الاإعلام  و�صائل  مختلف  لنا  زفت  بالاأم�ض   

هذه  اأمر  ولي  بها  تف�صل  التي  ال�صامية  المكرمة 

البلاد بتخ�صي�ض مبلغ 100 مليون ريال للدرا�صات 

لمقابلة  البلد في تخ�ص�صات محددة  العليا خارج 

ت�صهده  الذي  والاجتماعي  الاقت�صادي  النمو 

عموماً  العالي  التعليم  لم�صيرة  فالمتتبع   ، البلاد 

بكور  ومنذ  الحكومة  اأن  يرى  خ�صو�صاً  والابتعاث 

انتهجت  ال�صبعينات  عقد  بداية  في  م�صيرتها 

باأنها  اإيماناً منها  ، وذلك  �صيا�صة الابتعاث للخارج 

من  وا�صتقطابها  الخبرات  لتنويع  الاأمثل  ال�صبيل 

الدول كافة ولا �صيما المتقدمة منها.

والمتعلقة  لها  ح�صر  لا  التي  التحديات  ظل  وفي 

ببناء جيل متعلم مت�صلح بالعلم والمعرفة، ولكون 

فاإن   ، التنمية وغايتها  العماني هو هدف  الان�صان 

طريقاً  ر�صمت  قد   2020 التعليم  ا�صتراتيجية 

وا�صحاً لم�صيرة التعليم والابتعاث، ولكون م�صتقبل 

لم�صادر  التنويع  على  معتمداً  الاإقت�صادي  عمان 

الدخل فاإن ذلك يتطلب ثقافة اإبداعية وتخطيطاً 

والتي  القادمة  للاأجيال  م�صتمراً  اإ�صتراتيجياً 

�صتوا�صل م�صيرة البناء، فكل هذه الجهود الطيبة 

مع  العالي  التعليم  وزارة  وتبذلها  بذلتها  التي 

الجهات المختلفة للتعرف عن كثب على متتطلبات 

واإيجاد  المحلية والاأ�صواق المجاورة  العمل  �صوق 

التطبيقية  العلمية  بالتخ�ص�صات  بيانات  قاعدة 

التي يحتاجها القطاعين حا�صراً وم�صتقبلَا �صينتج 

الم�صتويات  كافة  في  موؤهلة  عاملة  قوى  عنها 

والتخ�ص�صات لمقابلة و تطوير الاقت�صاد الوطني 

ا�صتراتيجية  روؤية  لتحقيق  وا�صتدامتة جاء هذا 

لم�صتقبل عمان وترجمة للفكر الثاقب لقائد هذا 

البلد - يحفظه الله – فاأهداف الابتعاث يجب اأن 

وتنطلق  الوطني  الاإقت�صاد  معطيات  مع  ترتبط 

اأداتها  هو  العماني  الاإن�صان  ليكون  العالمية  الى 

عمان  اأبناء  من  العلم  لطلاب  فهنيئاً  و�صانعها.... 

هذه  العالي  التعليم  لوزارة  وهنيئاً  القائد  هذا 

الثقة ال�صامية الرا�صخة.

اأحمد بن محمد العزري

بم�صتوى  للرقي  نحتاجها  التي  التدريبية 

نجد  اأننا  غير  فيه  الاأداء  وم�صتوى  العمل 

اأنف�صنا مع نهاية كل عام لم نحظ باأية دورة 

والعذر  ال�صابقة،  خياراتنا  في  حددناه  مما 

ي�صتوف  لم  الدورة  عنوان  اأن  هو  ذلك  في 

عدد الاأ�صخا�ض المطلوب لها ولم ينظر اإلى 

اإطار  في  المو�صوع  ذلك  اإلى  الحاجة  مدى 

من  تختلف  التي  الوظيفية  اخت�صا�صاتنا 

موظف لاآخر.

 واأ�صاف اأننا لا ننكر ما يقوم به المخت�صون 

في دائرة تنمية الموارد الب�صرية من �صعي 

وتوفير  الب�صرية  الموارد  تنمية  في  دوؤوب 

اأنني  غير  الوزارة  هذه  لموظفي  الدورات 

على  والعمل  الجهود  م�صاعفة  يتم  باأن  اأرى 

الفر�صة  اإتاحة  من  تمكن  بدائل  اإيجاد 

لجميع الموظفين كي يحظو بما يرغبون في 

من دورات في �صتى المجالات حتى ولو كانت 

الاإ�صتفادة  الجيد  من  اأنه  اأرى  لذ  عامة، 

الاأكاديميين  من  الب�صرية  العقول  من 

العالي  التعليم  بموؤ�ص�صات  يعملون  الذين 

بال�صلطنة كي يقدموا دورات كل في مجال 

تخ�ص�صه ولا �صك في اأن ذلك �صيكون اأفل 

في التكلفة المالية.

حظينا  التي  الدورات  اأن  في  �صك  لا  كذلك 

بها في الفترة الما�صية لها نتائجها الطيبة 

من  اأرى  اأنني  غير  الوظيفة  م�صتوى  على 

يقترحها  التي  الدورات  كل  ح�صر  ال�صرورة 

بدائرة  المخت�صون  يحاول  واأن  موظف  كل 

اأن  كون  توفيرها  الب�صرية  الموارد  تنمية 

باإحتياجاته  اإلماماً  الاأكثر  هو  الموظف 

الوظيفية من الدورات التدريبة التي تخدم 

وا�صحة  خطة  تو�صع  اأن  وعلى  عمله  مجال 

وجيز  وقت  وفي  الدورات  تلك  كل  لتنفيذ 

الدورات  تنفيذ  في  اأ�صرعنا  كلما  اإنه  حيث 

م�صتوى  على  الاإيجابي  مردودها  كان  ما  كل 

للدورات  بالن�صبة  واأف�صل،  اأ�صرع  الوظيفة 

عناوين  عن  عبارة  كانت  بها  التحقت  التي 

في  اأما  منها  للاختيار  اإلينا  وردت  الزامية 

حال اختيارنا للعناوين التي نرى اأن تتنا�صب 

واحتياجاتنا الوظيفية فاإننا لا نحظى باأي 

منها.

الاعتبار  بعين  الاأخذ  تم  حال  في  وي�صيف 

كل  يحددها  التي  الدورات  بمقترحات 

فاعلية  منه  ن�صتنتج  اأن  يمكن  فهذا  موظف 

اأما في حال اختيار  المتبع وجدواه  النظام 

ولا  عام  كل  بداية  في  للدورات  الموظف 

يتم اإلحاقه باأي منها فذلك ي�صتدعي اإعادة 

النظر في النظام المتبع، واأعتقد باأن دائرة 

تنمية الموارد الب�صرية مطالبة في الفترة 

المقبلة ب�صرورة ال�صعي الحثيث نحو تنمية 

الموظفين ومنحهم االدورات التي من �صاأنها 

العالمية  الطفرة  لمواكبة  قدماً  دفعهم 

ال�صلطنة  ح�صول  اأن  كما  المجالات،  كل  في 

الاأول عالمياً في مجال تنمية  المركز  على 

الموارد الب�صرية يدفعنا اإلى العمل باأق�صى 

المركز  ذلك  على  للحفاظ  ممكن  جهد 

وال�صعي بكافة ال�صبل المتاحة نحو ا�صتغلال 

تحقيق  اأجل  من  للموظفين  الب�صري  العقل 

لهذا  اإليها  ن�صبوا  التي  ال�صامية  الاأهداف 

الوطن المعطاء.

�صوؤون  كاتب  الهادي  حميد  بن  الله  عبد 

لل�صوؤون  العامة  المديرية  في  موظفين 

الاإدارية و المالية يقول: دور دائرة تنمية 

الموارد الب�صرية دور فعال من حيث تاأهيل 

اأما  تدريبيا  مهاراتهم  و�صقل  علميا  الكوادر 

ظهور  مدى  على  فيعتمد  اأدائها  تقييم  عن 

نتائج ايجابية عن عملية التدريب والتاأهيل 

على م�صتوى اأداء المهام الموكلة اإلى الكوادر 

التدريب  اأن  على  واأكد  والمدربة.  الموؤهلة 

وتم  العمل  تطوير  في  اإيجابي  دور  له 

تحديد الدورات التي تلقيتها ح�صب احتياج 

مهام العمل الموكلة اإلي.

دور  له  الاأكاديمي  التاأهيل  اأن  اإلى  اأ�صاف  و 

اأفق  وتو�صيع  ال�صخ�ض  تطوير  في  اإيجابي 

لم  فللاأ�صف  تاأهيل  فر�صة  عن  اأما   ، مداركه 

واأتمنى  فر�صة  على  ح�صلت  اأن  لي  ي�صبق 

الاأيام  في  درا�صية  منحة  على  الح�صول 

القادمة.

خطط �صنوية

بن  بنا�صر  روؤى  ملحق  التقى  المقابل  في 

تنمية  دائرة  مدير  نائب  الجابري  �صالم 

هذه  تعد  يقول:  الذي  الب�صرية  الموارد 

للوزارة  ال�صنوية  التاأهيل  خطة  الدائرة 

بالتن�صيق مع التق�صيمات المختلفة بالوزارة 

وذلك في �صبتمبر من كل عام بحيث تعتمد 

على  الفعلي  التنفيذ  مو�صع  و�صعها  ويتم 

التخ�ص�صات  من  الوزارة  احتياجات  �صوء 

والدرجات العلمية المختلفة بالاإ�صافة اإلى 

التدريب.  ببند  المالية  الاعتمادات  توافر 

الدعم  وبف�صل  الدائرة  هذه  تمكنت  ولقد 

من  ال�صنوية  التاأهيل  خطط  تلقته  الذي 

الم�صوؤولين بهذه الوزارة وعلى راأ�صهم معالي 

الدكتورة الوزيرة الموقرة و�صعادة الدكتور 

الموفدين  عدد  زيادة  من  الوزارة  وكيل 

للدرا�صة للفترة من 2008 اإلى نهاية 2010 

بموؤ�ص�صات  يدر�صون  موظفاً   )117( اإلى 

توزع  وقد  ال�صلطنة  وخارج  داخل  تعليمية 

ذلك العدد على مختلف المراحل الدرا�صية 

ما  دبلوم  لمرحلة  الدار�صين  عدد  بلغ  حيث 

البكالوريو�ض  و  موظفاً   )11( الثانوية  بعد 

موظفاً   )49( الماج�صتير  و  موظفاً   )18(

والدكتوراه )39( موظفاً.

وي�صيف اأن �صير العمل بهذه الدائرة ينطلق 

من ال�صوابط التي وردت بالقوانين والتعاميم 

فر�ض  للجميع  ي�صمن  ما  وهو  ال�صلة  ذات 

وقد  تاأهيل  فر�ض  على  للح�صول  مت�صاوية 

ال�صريحة  وال�صوابط  القوانين  تلك  راعت 

خريجي  ومنهم  الموظفين  من  العظمى 

اأود ت�صحيح معلومات  الدول العربية. وهنا 

هذه  باأن  اآرائهم  ا�صتطلاع  تم  من  بع�ض 

الاإداري  الموظف  ح�شول  ت�شترط  الوزارة 

الراغب في الالتحاق ببرنامج لغة اإنجليزية 

اختبار  في   )5( على  ال�صلطنة  خارج 

باأنه  ناهيك  الاإيلت�ض و )4.5( للاأكاديميين 

اختبار  لدرجة  بالن�شبة  �شروط  توجد  لا 

الاإيلت�ض للراغبين في الالتحاق ببرامج لغة 

اإيفاد  يتم  حيث  ال�صلطنة  داخل  اإنجليزية 

الموظف في برامج تتراوح مدة تنفيذها من 

�صهرين اإلى اأربعة اأ�صهر.  

الموظفين  باإلحاق  تقوم  الوزارة  اأن  كما 

ببرامج  العليا  للدرا�صات  الموفدين 

ح�صب  البرنامج  ت�صبق  اللغة  في  تح�صيرية 

من  الاأكاديمي  اأو  للموظف  الوارد  العر�ض 

الجامعة. 

تنمية  دائرة  اأن  على   الجابري  اأكد  و 

اإيجاد  اإمكانية   تدر�ض  الب�صرية  الموارد 

الموظفين من  ليتمكن كل  الكترونية  برامج 

�صيتم  التاأهيلية حيث  الاإطلاع على فر�صته 

لاإ�صتكمال   المعنية  الدائرة  مع  التن�صيق 

متطلبات تقديم الخدمة. 

الجديد  النظام  اأن  اإلى  كذلك  وي�صيف 

�صغط  يوجد  لن  �صوف  المدنية  للخدمة 

الحا�صلين  الموظفين  اأعداد  لارتفاع 

اأن  كما   ، حالياً  البكالوريو�ض  درجة  على 

ال�شروط  �شتراعي  الجديدة  التعيينات 

الواردة بالقانون وبالن�شبة لل�شروط الاإيفاد 

الف�صل  في  وردت  فقد  الدرا�صية  للمراحل 

الثاني من قانون البعثات والمنح والاإعانات 

رقم  ال�صلطاني  بالمر�صوم  ال�صادر  الدرا�صية 

 )12( المادة  حددت  حيث   )2002/83(

الجامعية  للمرحلة  الموظف  اإيفاد  �شروط 

الاأولي والدرا�صات العليا  وهي:

 )%60( عن  يقل  لا  معدل  على  الح�صول   -

في الدبلوم العام بالن�صبة للدرا�صة بالتعليم 

دون الجامعي و )65%( للتعليم الجامعي.

تقدير  على  حا�صل  المر�صح  يكون  اأن    -

جيد في المرحلة الجامعية الاأولي للاإيفاد 

لدرا�صات العليا.

بالن�صبة  عاماً   )35( عن  عمره  يزيد  اإلا   -

و)45(  الاأولى  الجامعية  للدرجة  للاإيفاد 

للدرا�صات العليا.

بالجهاز  الفعلية  خدمته  مدة  تقل  لا  اأن   -

تقل  لا  اأن  و  عامين  عن  للدولة  الاإداري 

عن  الاأخيرتين  ال�صنتين  في  كفايته 

جيدجداً.

لتنفيذ  جاهدة  الدائرة  هذه  وتحاول 

الخطة التدريبية ال�صنوية وقد اأت�صح ذلك 

جلياً في زيادة اأعداد الموظفين الملتحقين 

ببرامج تدريبية مقارنة بعددهم في الخطة 

من )74%( في 2008 اإلى )95%( في 2010 

بع�ض  تواجه  قد  الدائرة  هذه  اأن  اإلا 

الواردة  البرامج  بع�ض  لتنفيذ  ال�صعوبات 

بالخطة للاأ�صباب منها  ندرة بع�ض البرامج 

اأنها تعر�ض  وخا�صة التخ�ص�صية منها حيث 

مرات  خلال  المنفذة  الجهات  بوا�صطة 

قليلة خلال العام اأو لعدم ارتباطها مبا�صرة 

ال�صعوبات  لبع�ض  اأو  الموظف  عمل  بمجال 

وبما  الدائرة  هذه  �صيطرة  خارج  تقع  التي 

البرامج  كافة  تنفيذ  على  حر�صها  يخالف 

الواردة بالخطة .

 البعثات 

الدرا�صية 

والاحتياجات 

الم�صتقبلية
�صفيق العبري

نا�صر الجابري
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 التنمية 

والاإنجاز

 جاء تقرير الاأمم المتحدة الذي �صدر موؤخرا تحت 

عنوان “ الثروة الحقيقية للاأمم م�صارات اإلى التنمية 

التي  و  المنجزات  على   ال�صوء  لي�صلط   “ الب�صرية 

على  ال�صلطنة  ح�صلت  فقد  الحبيبة  بلادنا  ت�صهدها 

المركز الاأول من حيث ت�صجيل اأكبر قدر من التطور، 

و�صرعة  الاإنجاز، وهذا التقرير جاء ليتوج المكا�صب 

ال�صحة  في  عامًا  اأربعين  مدى  على  تحققت  التي 

الب�صرية،  التنمية  دليل  بمقيا�ض  والدخل  والتعليم 

بيانات  عنها  توفرت  بلدًا   135 التحليل  هذا  وي�صمل 

وافية ودقيقة وقابلة للمقارنة. 

الاأربعين  الوطني  بالعيد  نحتفل  نحن  و  الاإنجاز  هذا 

�صاحب  ح�صرة  مولانا  قادها  نه�صة  ليبارك  جاء 

الجلالة ال�صلطان قابو�ض بن �صعيد المعظم - يحفظه 

المواطن  دور  على  بالاإ�صرار  تميزت  نه�صة  الله- 

والت�صلح  والبناء  الم�صاهمة  في  حقة  على  والتاأكيد 

بالعلم وهو �صلاح العمل والاإجادة . 

التي  القطاعات  من  كغيره  العالي  التعليم  وقطاع 

حظيت بالرعاية ال�صامية حيث توجت بوجود قاعدة 

الع�صر  تطورات  من  ت�صتفيد  العالي  للتعليم  متينة 

بناء  بدايات  في  كبير  دور  الدرا�صية  للبعثات  فكان   ،

لتوفير  م�صتمرا  الدور  هذا  زال  ولا  الع�صرية   الدول 

والحيوية  الدقيقية  التخ�ص�صات  في  الاحتياجات 

الجامعات  فتحت  وداخليا  ال�صلطنة،  لها  تحتاج  التي 

وانت�صرت الكليات المزودة باأف�صل النظم والاإمكانات 

على  يركز  راق  تعليمي  مناخ  بتوافر  ت�صمح  والتي 

الدور  فكان  الموؤ�ص�صات  هذه  بمخرجات  الجودة 

كوادر  المختلفة  العمل  قطاعات  و�صهدت  الاإيجابي 

عمانية قادرة موؤهلة تاأهيل عال، كما اأن التوجيهات 

�صواء  الموؤ�ص�صات  لهذه  كبيرا  دعما  اأوجدت  ال�صامية 

الحكومي  الدعم  اأو  الدرا�صية  البعثات  خلال  من 

ال�صلطنة  داخل  درا�صية  بعثات  توفير  في  والمتمثل 

المحدود  والدخل  الاجتماعي  ال�صمان  اأ�صر  لاأبناء 

العمانيات  للطالبات  �صنوية  درا�صية  بعثة  و500 

خلال  من  اأو  فوق  فما   %80 ن�صب  على  الحا�صلات 

موؤ�ص�صات  لاإن�صاء  متوا�صل  ودعم  عديدة  ت�صهيلات 

الجامعات  منح  بينها  ومن  الخا�صة،  العالي  التعليم 

اأق�صي  بحد  المدفوع  المال  راأ�ض  من   %50 الاأهلية 

ثلاثة ملايين ريال عماني، واأكدت المكرمة ال�صامية 

على  ريال  مليون   17 بمبلغ  اأهلية  جامعة  كل  بدعم 

الدور الوطني في دعم هذه الموؤ�ص�صات واأهميتها في 

كليات  تحويل  تم  ذلك  الى  اإ�صافة  التعليمي،  البناء 

متغيرات  ليواكب  تطبيقية  علوم  كليات  الى  التربية 

التنمية التي ت�صهدها ال�صلطنة في جميع القطاعات 

ويعزز �صوق العمل العماني بالكفاءات .

علي ال�صنيدي

الطَموح المُبادر المُثابر 
)ومن لا يُحب �صعود الجبال يع�ض اأبد الدهر بين الحُفر(

الاإن�صان )الطَموح المُبادر المُثابر( 

هو اإن�صان جديد يتمتع ب�صخ�صية قوية ا�صتطاعت اأن ت�صمو على الموؤثرات الخارجية ب�صتى 

اأنواعها، وعزمت على ال�صمود في ظل المتغيرات واأبت اإلا اأن ت�صتمر وتبحث بلهفة عن ما هو 

حدث الجديد المفيد. فكما اأن ال�صرق والغرب )التقليديون الراف�صون لكل ما هو  جديد اأو تُُ

جديد ومتطور الباقون على عهدهم القديم( لن ي�صتطيعا اأ�صره وو�صع ال�صلا�صل في قدميه، 

فكذلك لن ت�صتطيع الاأفكار والفل�صفات التي تتناقـ�ض مـع هويته المعنوية وجذوره اأن تغـير 

وجهته وت�صله في ظلامها عن طريقه، بـل ولـن ت�صتطيع اأن تزحزحه عن همته قيد اأنملة اأو 

اأقل من ذلـك. اأجل، الاإن�صان الجديد رجل حر في تفكيره، حر في ت�صوره، حر في اإرادته. 

ثم اإن الاإن�صان الجديد لا يت�صبه بالاآخرين ولا يتمثل بهم، بـل يحاول جاهداً اأن يبحث عن 

ما هو جديد يفيده وينمي معارفه وكذا هو ال�صاأن في اإفادة من حوله ومجتمعه.

هو اإن�صان ممتلئ بالفكر، ملتهب بع�صق البحث، قابل للتغيير، مت�صبع بن�صوة التطوير ومعانيها. 

اإلى  ع�صره  اإمكانيات  من  م�صتفيداً  عالمه،  بناء  �صبيل  في  اآخر  نوع  من  كفاءة  يبدي  اإن�صان 

اأق�صى حد، متم�صكاً بمبادئه وقيمه الذاتية، رافعاً لراية التحدي متفائلا بها.

الاإن�صان )الطَموح المُبادر المُثابر( 

اإيـمان اأجداده الاأجلّاء، ويفكر تفكير اأعلام ح�صارته العُظماء،  اإن�صان يحمل في قلبه  هو 

كذلك  ومثلهم  جمعاء  للب�صرية  ر�صالته  قوة  واإظهار  �صوته  اإ�صماع  في  رغبةً  مثلهم  ويمتلئ 

غير  ووفاء  ب�صدق  واجبه  يوؤدي  برمتها،  الاأرجاء  في�صيء  الظلام  كبد  في  نوراً  ي�صطع 

محدود، معت�صماً بالحق متم�صكاً بالر�صالة التي يوؤمن بها في كل لحظة.  ولن تكون �صعادته 

ال�صخ�صية بغيته اأو همه اأبداً، بل همه الوحيد األا ي�صيّع بذرة واحدة من البذور ال�صالحة 

التي يمكن الا�صتفادة منها اإلا جَد في البحث عن اأف�صل الطرق واأنجح الو�صائل واجتهد في 

غر�صها اليوم ليجني ثمارها غداً.

اإن�صان عميق من حيث جذوره الروحية، متعدد من حيث ما يملكه من كفاءات �صالحة  هو 

للحياة التي يعي�ض في اأح�صانها، و�صاحب خبرة ومرا�ض في كل ما يخ�ض الاإن�صان والحياة. 

اأجل، اإنه عا�صق لا ينطفئ ظموؤه اإلى العلوم مهما نهل، مولع بالمعرفة ولعاً لا يفتاأ يتجدد كل 

حين، عميق باأبعاده الفكرية وهو بهذه الخ�صال كلها ي�صير جنباً اإلى جنب مع عجلة التقدم 

التي لا تتوقف.

الاإن�صان )الطَموح المُبادر المُثابر( 

الاإيجابي  التجديد  معاني  بكل  المتجدد  المتطور  العالم  هذا  في  موقعه  يحدد  اإن�صان  هو 

التي تجعل منه اإن�صاناً مثالياً وموظفاً مجيداً ذو خطط ومعايير ت�صهم في تحقيق الاأهداف 

المن�صودة، ومن جهة اأخرى ي�صعى دائماً اإلى تحفيز الاآخرين اإلى اأن يحذو حذوه من اأجل 

جاهداً  �صعى  الفر�صة  له  �صنحت  ما  واإذا  الم�صتويات.  اأف�صل  اإلى  بالعمل  والتطور  الرقي 

لتحقيق معاييره وخططه التي و�صعها. فهو لا يتوانى اأبداً عن متابعة كل ما هو اإيجابي فيما 

حوله وعلى الحفاظ عليه، وحث الاآخرين على ذلك، وهو ي�صن حرباً على كافة الم�صاوئ، 

وهو كالقو�ض الم�صدود، م�صتعد دائما لاإزالة هذه الم�صاوئ واقتلاعها من تربة مجتمع العمل 

الذي يعي�ض فيه. وهو موؤمن وموقن باأن العمل عباده، ومن ثم يدعو الجميع اإلى رحاب هذا 

الاإيمان. ي�صتخدم جميع و�صائل الات�صالات الحديثة؛ كتباً وجرائد ومجلات، اإذاعةً وتلفازاً 

ومن�صورات، يقراأ الكتب وال�صحف والمجلات التي ينبغي اأن تُقراأ، ويو�صيها للاآخرين، يبحث 

عن ما هو جديد لت�صخيره فيما يحتاج اإليه اأبناء وطنه واأمته، ومن ثم فهو رمز للم�صوؤولية.

الاإن�صان )الطَموح المُبادر المُثابر( 

هو اإن�صان جديد يملك طاقة متجددة وروحاً متعط�صة لكل ما هو جديد، ي�صهم في تطوير 

نف�صه وتطوير ما يوكل اإليه من مهام واأعمال، يبتعد عن النمطية ب�صدة، يعرف كيف يجدد 

نف�صه مع الحفاظ على جوهره، ويعرف كيف يروّ�ض الاأحداث فتاأتي لاأمره طائعة خا�صعة. 

�صانعاً  اإرادته  حدود  تتجاوز  بهمّة  الدوام  على  قُدُما  الحا�صر  اأمام  في�صير  ع�صره  ي�صبق 

التاريخ، لاأن الاإن�صان الجديد بطل التوازن بكل ما تعنيه كلمة التوازن؛ فهو يرى اأن الاأخذ 

بالاأ�صباب معتقده، وتروي�صها لت�صهم في الو�صول اإلى ما ي�صبو اإليه واجبه.

اإن�صان فاتح ومكت�صف معاً، يغو�ض كل يوم في اأعماق ذاته، ويطلق �صراعه على الف�صاء  هو 

اأبراج جديدة كل  رايته على  فيُن�صب  ال�صا�صع دوما 

وفتحها.  المكنونة  الاأبواب  طَرق  على  ويُلح  حين، 

وكلما بلغ بف�صل اإيمانه واإ�صراره اإلى اأ�صرار ما وراء 

بفطنته  يتنقل  وظل  ورغبةً،  �صوقاً  ازداد  الجديد 

من بُعد اإلى بُعد اآخر في عوالم ما وراء الاأبعاد. 

تكنزه  بما  الاأر�ض  تخاطبه  يوم  ياأتي  واأخيراً... 

في باطنها، وتنفلق البحار بع�صاه ال�صحرية لتنبثق 

على  ال�صماء  اأبواب  له  وتتفتح  اأعماقها،  من  اللاآلئ 

الاأبطال  ا�صتقبال  بالترحاب  وت�صتقبله  م�صاريعها 

في  هم�صة  له  وتهم�ض  النجاح،  لن�صوة  المتعط�صين 

المُبادر  -الطَموح  الاإن�صان  هو  هذا  كله،  الكون  اأذن 

و�صعى  النجاح  مفاتيح  عن  بحث  الذي  المُثابر- 

لا�صتخدامها بنجاح فكان من ن�صيبه النجاح. 

   �صالح بن اأحمد الاأن�صاري


